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|. MENSAJE DE LA PRESIDENTA

El presente Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027 de Soto La Marina es el
documento rector que orientara las acciones de nuestro gobierno local para consolidar
el progreso y bienestar de nuestro municipio, bajo el lema “Trabajando con el
Corazén”.

Este instrumento de planeacion es el resultado del trabajo coordinado entre el gobierno
municipal, académicos, comerciantes, empresarios, sectores y organizaciones, lideres
sociales de opinion y representantes de grupos vulnerables. Su tiempo, conocimientos
y experiencia han sido fundamentales para definir el rumbo de nuestro municipio. A
todas las personas que contribuyeron en la elaboracidn de este importante documento,
les expreso mi mas sincero agradecimiento y reconocimiento.

El Plan se estructura en cuatro ejes estratégicos de desarrollo que reflejan nuestras
prioridades:

1. Bienestar Social, enfocado en mejorar las condiciones de vida de las familias
marinenses, promoviendo el acceso equitativo a servicios de salud, educacion y
programas sociales.

2. Desarrollo Econémico, con el objetivo de impulsar el crecimiento de la
economia local, fomentar el empleo y apoyar a los sectores productivos de
nuestro municipio.

3. Servicios Publicos, que garanticen infraestructura moderna, servicios de
calidad y oportunos, manteniendo siempre un entorno limpio y ordenado para
todos.

4. Buen Gobierno, seremos un gobierno comprometido con la transparencia, la
participacion ciudadana, el respeto a los derechos humanos, el respeto al medio
ambiente y el combate a la corrupcion.

De manera transversal, este plan promueve la igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres, la responsabilidad social y la construccion de un entorno seguro y digno para
todos.

La metodologia y planeacion estratégica de este Plan Municipal de Desarrollo 2024 -
2027 estan disefiadas para ejercer un gobierno cercano a la ciudadania, con politicas
publicas modernas, orientadas a resultados y enfocadas en generar condiciones
dptimas para la vida de cada habitante de Soto La Marina.



Nuestra administracion municipal se esforzara al maximo para aplicar los recursos
disponibles de manera eficiente, garantizando un gobierno que brinde bienestar social,
fomente el desarrollo econémico, ofrezca servicios publicos de calidad y
mantenga un buen gobierno.

De la mano, gobierno y sociedad trabajaremos juntos para hacer de Soto La Marina un
municipio, prospero, pacifico y ejemplar. Sigamos avanzando con paso firme hacia el
futuro que todos deseamos,

“Trabajando con el Corazén” de la mano del Humanismo que impulsa a
Tamaulipas.



IIl. INTRODUCCION
Nuestro compromiso: Trabajando con el Corazon por Soto La Marina

Nuestro Gobierno Municipal enfrenta dos grandes desafios en esta era de globalizacion:
la revalorizacion de los espacios locales para el desarrollo y la democratizacién del
poder publico. En este contexto, hemos identificado dos prioridades fundamentales:

1. Superar la pobreza y mejorar la calidad de vida de nuestros habitantes.
2. Construir una sociedad democratica, equitativa y solidaria.

Para lograrlo, es imprescindible contar con una administracion eficaz y eficiente que
solucione las principales necesidades de la ciudadania mediante un gobierno cercano,
claro y honesto. Nuestro objetivo es generar un entorno de crecimiento e igualdad para
toda la poblacion.

Los ayuntamientos, como el nivel gubernamental mas proximo a la poblacion, tienen un
papel clave en la construccion de politicas publicas cercanas a la sociedad, orientando
los recursos publicos de manera eficiente e inclusiva para beneficiar a todos los
habitantes.

Conforme al marco normativo aplicable, la planeacion municipal es obligatoria y debe
llevarse a cabo para mejorar el desempeno del Ayuntamiento, sus dependencias y
entidades administrativas. Este proceso debe responder a los objetivos sociales,
culturales, economicos y politicos establecidos en las leyes y reglamentos vigentes, con
un enfoque de sostenibilidad y participacion democratica.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del R. Ayuntamiento de Soto La Marina esta
disefiado con elementos de planeacion estratégica y herramientas metodoldgicas que
permitirdn dar respuesta a las principales necesidades de nuestra sociedad,
considerando nuestro contexto socioeconomico y medioambiental. Su propdsito es
mejorar los procesos internos de planeacion, incorporando estrategias que propicien el
desarrollo sostenible. De este modo, buscamos consolidar un buen gobierno municipal
que fomente condiciones dptimas para el bienestar de todos los habitantes.

Esta administracion se compromete a gestionar recursos adicionales que permitan
desarrollar programas y proyectos de alto impacto para atender las necesidades
prioritarias de nuestra comunidad. Algunos de los proyectos que se impulsaran incluyen:
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o Mejoramiento del sistema de abastecimiento de agua potable para garantizar el
acceso universal a este servicio esencial.

o Rehabilitacion y ampliacion de la infraestructura social en el municipio.

o Creacion de un Sistema Integral de Atencion Ciudadana para facilitar la
comunicacion y respuesta a las demandas de la poblacién.

o Promocion de proyectos econdmicos y turisticos que impulsen el desarrollo
sostenible y generen oportunidades para todas las familias de Soto La Marina.

Con estas acciones, Soto La Marina mejorara su infraestructura social y servicios
publicos, consolidando un desarrollo sostenible para los proximos anos. Trabajemos
juntos, con el compromiso de siempre "Trabajando con el Corazon", para construir un
municipio prospero, equitativo y lleno de oportunidades para todos.
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ll. MARCO JURIDICO
Fundamento Legal del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Soto La Marina

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Soto La Marina se sustenta en un
marco juridico integral que garantiza la legitimidad de su formulacion, implementacion
y evaluacion. Este marco se basa en los principios de planeacion democratica,
estratégica y participativa, establecidos en las normativas de los niveles federal, estatal
y municipal, asegurando que las politicas publicas estén orientadas al bienestar social,
econdmico y ambiental de la poblacion.

I.I A NIVEL FEDERAL
1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM):

o Articulo 25: Otorga al Estado la rectoria del desarrollo nacional, garantizando
que este sea integral y sustentable, promoviendo la competitividad, la inversion,
el crecimiento econdmico y el empleo, con una justa distribucion del ingreso y la
riqueza.

o Articulo 26: Establece el Sistema Nacional de Planeacion Democratica, que
involucra a los municipios en la formulacion de los planes de desarrollo y los
programas derivados, asegurando que la planeacion sea dinamica, equitativa y
participativa.

o Articulo 115: Reconoce a los municipios como 6rganos de gobierno facultados
para formular, aprobar y ejecutar planes de desarrollo municipal, en coordinacion
con los niveles estatal y federal.

o Articulo 134: Dispone la correcta administracion de los recursos publicos con
eficiencia, eficacia, transparencia y honradez, en congruencia con los objetivos
de desarrollo nacional.

2. Ley de Planeacion:

o Reglamenta el Sistema Nacional de Planeacion Democratica, promoviendo la
coordinacion entre los tres niveles de gobierno y la participacion activa de la
sociedad civil.

o En su articulo 14 fraccion Ill, confiere a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico la responsabilidad de establecer criterios para la formulacion de
programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo, incorporando la
participacion de los gobiernos estatales y municipales.
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o El articulo 34 establece mecanismos de coordinacion para alinear la planeacion
de los municipios con los objetivos de desarrollo integral nacional y estatal.

1.1 A NIVEL ESTATAL
1. Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas (CPET):

o Articulo 58: Faculta al Congreso del Estado para legislar en materia de
planeacion y asegurar que esta sea democratica, obligatoria y participativa para
el Estado y los municipios.

o Articulo 154: Establece que los municipios tienen la responsabilidad de formular
y administrar planes de desarrollo urbano y participar en proyectos de desarrollo
regional, alineados con los planes estatal y nacional.

2. Ley Estatal de Planeacion:

o En su articulo 26, dispone que los planes municipales incluyan objetivos
generales, estrategias y prioridades de desarrollo, con previsiones sobre
recursos, responsables de ejecucion y lineas de accion alineadas a los principios
de igualdad y sostenibilidad.

3. Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas:

o Articulo 182: Obliga a los ayuntamientos a formular el Plan Municipal de
Desarrollo con criterios de planeacion estratégica y participativa, promoviendo la
igualdad y la inclusion social.

o Articulo 183: Indica que el plan debe aprobarse en los primeros tres meses de
gestion y remitirse al Congreso del Estado y al Ejecutivo Estatal.

o Articulo 187: Requiere que el Ayuntamiento presente informes anuales sobre la
ejecucion del plan y remita al Congreso del Estado un reporte detallado de los
avances, ajustes y resultados alcanzados.

11T A NIVEL INTERNACIONAL
1. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible:

o Este marco global guia el disefio de politicas publicas que promuevan un
desarrollo equitativo, inclusivo y sostenible, mediante los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

2. Instrumentos Internacionales Considerados:
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o Declaracion Universal de los Derechos Humanos.
o Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.
o Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos.

1.V ORDENAMIENTOS COMPLEMENTARIOS CONSIDERADOS

Durante la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Soto La
Marina, se tomaron en cuenta los siguientes estatutos de alcance estatal, nacional e
internacional:

o Ley Estatal de Planeacion.

o Ley para el Desarrollo Econdmico y la Competitividad del Estado de Tamaulipas.

o Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano
del Estado de Tamaulipas.

o Ley General de Desarrollo Social.

o Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano.

o Ley General para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia.
o Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geogréfica.

1.V COMPROMISO DEL GOBIERNO MUNICIPAL

El Ayuntamiento de Soto La Marina reitera su compromiso con la transparencia, la
eficiencia y la inclusion en la gestion publica, asegurando que el Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027 sea un instrumento que refleje las aspiraciones de la comunidad
y promueva el bienestar integral de sus habitantes. Bajo el lema “Trabajando con el
Corazén”, este plan articula las capacidades del gobierno y la participacion ciudadana
hacia un futuro sostenible, equitativo y prospero.
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IV. MISION Y VISION
IV.I MISION

En el Gobierno de Soto La Marina estamos comprometidos a transformar la vida publica
del municipio, ser auténticos servidores de la poblacion para ofrecer servicios de calidad
y programas publicos que dignifiquen a los ciudadanos. Nuestro propdsito es generar
bienestar social y progreso con un desarrollo econémico sostenible e inclusivo,
fortaleciendo la paz, la armonia y el orgullo de ser marinenses.

V.1l VISION

Ser un municipio modelo, innovador y transparente, reconocido a nivel estatal y nacional
por atender de manera eficaz las necesidades de los ciudadanos en infraestructura y
servicios publicos. Aspiramos a ser un gobierno eficiente en el manejo de los recursos
financieros, con personal capacitado, honesto y con vocacion de servicio, cercano a la
gente y digno de su confianza, para construir juntos el Soto La Marina préspero, limpio
y acogedor que todos deseamos.

IV.II VALORES

El presente Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Soto La Marina se
fundamenta en un amplio marco de valores que, ademas de retomar los principios
contenidos en distintas disposiciones normativas, incorpora la calidez humana que debe
caracterizar a los servidores publicos. Esta administracion se regira con estricto apego
a los valores institucionales, sin dejar de lado el enfoque humanitario, logrando asi la
unidad de una ciudadania fortalecida y promoviendo la erradicacion de cualquier forma
de discriminacién.

De acuerdo con el articulo 1 del Cédigo de Etica del municipio, este gobierno asume el
compromiso de informar a los integrantes del Ayuntamiento y a los servidores publicos
sobre las obligaciones éticas que garantizan un desempefio correcto, honorable y
adecuado de la funcion publica. En este contexto, se enuncian los valores que guiaran
nuestra gestion:

IV.IV VALORES INSTITUCIONALES

o Honestidad
o Responsabilidad
o Lealtad institucional
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Liderazgo

Espiritu de servicio
Eficiencia
Equidad

IV.V VALORES HUMANITARIOS

(@)
@)
(@)
(@)

Justicia

Empatia

Amor

Resiliencia

Tolerancia

Legalidad

Transparencia y rendicion de cuentas

O O O O O O O

Bajo el lema “Trabajando con el Corazén”, esta administracion se compromete a que
estos valores guien cada accion y decision, fomentando un gobierno cercano,
respetuoso y eficiente que responda a las necesidades de todos los habitantes de Soto
La Marina.
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V. METODOLOGIA

La metodologia aplicada para la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027 (PMD) de Soto La Marina describe las etapas y herramientas empleadas para
garantizar un enfoque integral, participativo y estratégico. Estas etapas estan
vinculadas a las actividades realizadas en la integracion del diagnostico municipal, la
identificacion de necesidades mediante la participacion ciudadana, el trabajo
colaborativo entre las instancias involucradas a través de mesas de reflexion y
retroalimentacion, asi como la definicion de los ejes, objetivos, estrategias, lineas de
accion, indicadores, metas y lineamientos de politica publica.

V.l MARCO LOGICO

El Marco Logico es la herramienta principal utilizada en la conceptualizacion, disefio,
ejecucion y evaluacion de programas y proyectos. Su énfasis esta centrado en la
orientacidn hacia objetivos claros, beneficiarios especificos y en facilitar la
comunicacion y participacion de las partes interesadas.

Problemas que aborda el Marco Logico

El método se cred originalmente para resolver tres problemas frecuentes en programas
y proyectos:

1. Falta de precision en la planificacion, con objetivos multiples no claramente
relacionados con las actividades y metas.

2. Ejecucion ineficiente de programas y proyectos debido a la falta de definicion en
las responsabilidades.

3. Ausencia de una vision clara de como seria un proyecto exitoso, lo que
dificultaba la evaluacion de resultados frente a los objetivos planteados.

Proceso Metodoldgico

La Metodologia Marco Logico contempla dos etapas principales dentro del ciclo de vida
de los proyectos y programas:

1. Identificacion del problema y alternativas de solucion

En esta etapa se analiza la situacion actual para desarrollar una vision del estado
deseado y seleccionar las estrategias que permitan alcanzarlo. Este analisis incluye:
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o Andlisis de involucrados: Identificar a los actores clave, sus roles y como se
relacionan con el problema o la solucién.

o Andlisis de problemas: Comprender la realidad actual y los factores que la
afectan.

o Anélisis de objetivos: Definir una vision clara del futuro deseado y los
resultados esperados.

o Analisis de estrategias: Comparar distintas alternativas para seleccionar las
mas efectivas frente a la problematica identificada.

2. Planificacion

En esta etapa, los propositos definidos en la etapa anterior se convierten en un plan
operativo concreto. Este paso incluye:

o La elaboracion de la Matriz de Marco Logico, que resume los objetivos del
proyecto, las actividades necesarias, los recursos requeridos, los indicadores de
monitoreo y evaluacion, y los supuestos clave.

o La definicion de actividades y recursos en una linea de tiempo, asegurando la
viabilidad del plan.

Beneficios del Marco Logico

El Marco Ldgico es considerado una “ayuda para pensar” que fomenta un analisis
estructurado y creativo. No sustituye al analisis critico, pero actia como un instrumento
que permite sintetizar y comunicar los aspectos clave de un proyecto o programa.
Ademas, acompaia todo el proceso de evaluacion de una intervencion gubernamental,
ya sea un programa o proyecto, garantizando que responda efectivamente a las
necesidades de la poblacion objetivo.

Aplicacion en Soto La Marina

La metodologia empleada asegura que el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de
Soto La Marina aborde de manera precisa los problemas prioritarios del municipio,
disefiando estrategias efectivas para mejorar la calidad de vida de sus habitantes. Con
esta herramienta, el Ayuntamiento garantiza que el plan se ejecute de manera eficiente,
enfocandose en las verdaderas necesidades de la poblacion y asegurando un impacto
positivo en el desarrollo integral del municipio.

V.Il PLANEACION ESTRATEGICA
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La Planeacion Estratégica Municipal en Soto La Marina se fundamenta en el principio
de descentralizacion como una reforma democratica del Estado. Este enfoque
constituye un pilar esencial para alcanzar la estabilidad econdmica y social, en el cual
la participacion activa de la sociedad civil organizada en la toma de decisiones publicas
se presenta como un mecanismo clave para impulsar dicho proceso (Darquea, 1999).

El enfoque estratégico adoptado busca establecer una vision integral y colaborativa que
permita orientar las acciones del municipio hacia un desarrollo sostenible y equitativo.
En este marco, se fomenta la corresponsabilidad entre gobierno y sociedad para
garantizar que las politicas publicas respondan a las verdaderas necesidades de la
poblacion.

El Plan Estratégico Participativo (PEP) tiene como objetivo posicionar al municipio de
Soto La Marina de manera competitiva y sostenible, a través de:

o La mejora cualitativa de los servicios publicos y la oferta municipal.

o Laatraccion de inversion que fortalezca la economia local.

o El potenciamiento del desarrollo econémico y social, aprovechando las
vocaciones y recursos del municipio.

o El compromiso con la mejora continua de la calidad de vida de los
habitantes.

Este enfoque estratégico se alinea con los principios de innovacién, transparencia y
sostenibilidad, reforzando el compromiso del gobierno municipal de trabajar, en
beneficio de todos los sectores de la poblacién marinense.

V.IIl METODO FODA

El Método situacional FODA es una herramienta fundamental en el proceso de
planeacion estratégica, cuyo objetivo es realizar un analisis situacional que permita
identificar las condiciones actuales del municipio. Este analisis facilita la toma de
decisiones informadas y la formulacion de estrategias efectivas para el desarrollo
municipal.

El analisis FODA se estructura en dos ambitos:

o Ambito interno: Identificacién de Fortalezas y Debilidades.
o Ambito externo: Identificacion de Oportunidades y Amenazas.

Herramientas de Analisis
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1. Fortalezas

Promueve los logros, experiencias y recursos con los que cuenta el municipio,
destacando los aspectos positivos, tales como:

o Recursos humanos capacitados y comprometidos.

o Infraestructura disponible para la prestacion de servicios.

o Logros alcanzados en materia de desarrollo social y econdmico.
o Uso de tecnologias para mejorar la gestion publica.

El objetivo es preservar y potenciar estos factores clave para el desarrollo de Soto La
Marina.

2. Debilidades
|dentifica los aspectos internos que limitan la accion del municipio, tales como:

o Carencias materiales y de infraestructura.

o Limitaciones en recursos financieros.

o Procesos administrativos ineficientes o areas de oportunidad en la gestion
publica.

o Necesidades de capacitacion y profesionalizacion del personal.

Se plantean estrategias para solventar, neutralizar y superar estas limitaciones.
3. Oportunidades

Analiza las variables externas que pueden ser aprovechadas para fortalecer el
desarrollo del municipio. Estas incluyen:

o Programas y fondos federales o estatales disponibles.

o Crecimiento del turismo o sectores econdmicos locales.

o Participacion de inversionistas privados.

o Iniciativas de desarrollo sostenible y tecnologias verdes.

El analisis permite transformar los retos externos en oportunidades que beneficien a la
poblacién y al municipio en general.

4. Amenazas

|dentifica los factores externos que pueden representar riesgos o desafios para el
desarrollo del municipio, como:
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o Situaciones economicas desfavorables a nivel estatal o nacional.

o Cambios en politicas publicas externas al &mbito municipal.

o Problemas ambientales y desastres naturales.

o Competencia con otros municipios por recursos y oportunidades.

El propésito es anticipar estas amenazas y desarrollar estrategias para mitigarlas y
proteger la estabilidad del municipio.

Relacion con la Planeacion Estratégica

El analisis FODA es una herramienta clave en el proceso de Planeacion Estratégica
Municipal y, junto con otras metodologias y sistemas como:

Presupuesto Basado en Resultados (PbR),
Metodologia de Marco Lagico (MML),
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),

(@)
O
(@)
o Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED),

proporciona el sustento conceptual y practico para fortalecer la gestion publica y
garantizar una Gestion Publica para Resultados (GPR).

A través del analisis FODA, la administracion municipal podra disefiar estrategias
sélidas, orientadas a optimizar recursos, responder a las necesidades ciudadanas y
alcanzar los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

V.IV ENFOQUE POBLACIONAL

La poblacidn, entendida como la asociacion de personas que desarrollan su vida en una
comunidad social identificada con un territorio especifico, constituye el eje central de las
politicas y acciones gubernamentales. Es, al mismo tiempo, productora y
consumidora de los bienes y servicios, siendo asi el objeto y sujeto del desarrollo en
Soto La Marina.

La poblacion debe ser el principio y fin de las acciones del gobierno municipal. Por
ello, es fundamental considerarla de manera explicita en el Plan Municipal de
Desarrollo, ya que la mision principal del municipio es mejorar la calidad de vida de
sus habitantes.

Caracteristicas de la Poblacion en Soto La Marina
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La poblacion, entendida como el conjunto de personas que habita en nuestro territorio,
presenta caracteristicas particulares que influyen directamente en los procesos
sociales, econémicos y ambientales:

Volumen o tamafio poblacional
Tasa de crecimiento demogréfico
Estructura por edad y género
Distribucion espacial

Movilidad y migracion

O O O O O

Estos componentes son dindmicos y, a lo largo del tiempo, generan efectos que pueden
impactar no solo al municipio, sino también a nivel regional y nacional.

Estructura y Dindmica Poblacional
Los datos de poblacion permiten analizar dos dimensiones clave:

1. Estructura Poblacional: Composicién de la poblacion segun caracteristicas como
edad, sexo, estado civil, participacion en actividades economicas y localizacion
espacial.

2. Dinamica Poblacional: Cambios en variables demogréaficas como la fecundidad,
mortalidad y migraciones, los cuales impactan en las necesidades y demandas del
municipio.

Importancia del Enfoque Poblacional

Un enfoque poblacional en la planeacion municipal es fundamental para abordar los
desafios y oportunidades de Soto La Marina desde una perspectiva integral. Este
enfoque permite:

o Analizar sistematicamente la dindmica poblacional y sus efectos en el
desarrollo local.

o Incorporar los cambios demogréficos en la toma de decisiones estratégicas.

o Formular politicas publicas orientadas a reducir las desigualdades y mejorar la
calidad de vida.

o Aprovechar las ventajas competitivas del municipio y eliminar los desequilibrios
entre la poblacion y su territorio.
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Con un enfoque poblacional, el gobierno municipal de Soto La Marina se compromete
a desarrollar estrategias inclusivas y efectivas que respondan a las necesidades
actuales y anticipen los retos futuros de su poblacion, garantizando asi un desarrollo
sostenible, equilibrado y acorde a las particularidades de nuestro territorio.

V.V CONSTRUCCION DE INDICADORES

Los indicadores son herramientas fundamentales para medir y evaluar el desempefio
de los objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Soto
La Marina. Un indicador, ya sea cuantitativo o cualitativo, proporciona informacion de
manera simple, precisa y sin ambigiiedad, actuando como una sefal clara sobre una
situacion, actividad o resultado especifico.

Caracteristicas de los Indicadores

o Proporcionan informacion relacionada con un Unico objetivo.

o Son claros, precisos y especificos en cuanto a lo que se mide.

o Permiten el monitoreo y evaluacion del desempefio y avance de las metas
establecidas.

o Ofrecen datos cuantitativos (numeros, porcentajes, promedios) y cualitativos
(percepciones, valoraciones) para dar cuenta de una situacion particular.

Indicadores en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

En el contexto del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) y de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), los indicadores son instrumentos esenciales para
monitorear y evaluar el cumplimiento de cada objetivo del Plan. Su funcion es:

1. Proporcionar informacion clara y precisa sobre el desempeno de los objetivos.

2. Monitorear el avance y los resultados obtenidos en relacion con las metas
propuestas.

3. Permitir la toma de decisiones informadas para ajustar, corregir o fortalecer las
estrategias y acciones implementadas.

Dado que cada objetivo dentro de la MIR es unico, los indicadores también son
unicos y especificos para monitorearlo. Sin embargo, un mismo objetivo puede contar
con varios indicadores que den cuenta de distintos aspectos de su desempeo.

Importancia de la Construccion de Indicadores
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La construccion de indicadores, aunque conceptualmente sencilla, requiere un disefio
cuidadoso para garantizar su utilidad. Un buen indicador debe:

Ser especifico: medir con claridad lo que se desea evaluar.
Ser medible: generar informacion que pueda cuantificarse o analizarse.
Ser relevante: estar vinculado directamente al objetivo y resultado esperado.

(@)
O
(@)
o Sertemporal: tener la capacidad de ser medido en un periodo determinado.

Aplicacion en Soto La Marina
En el marco del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, los indicadores permitiran:

Monitorear los avances de los cuatro ejes estratégicos:

1. Bienestar Social

2. Desarrollo Econémico
3. Servicios Publicos

4. Buen Gobierno

Evaluar el impacto de las acciones y programas implementados.

Identificar areas de oportunidad y ajustar las estrategias conforme a los resultados
obtenidos.

Garantizar la transparencia y la rendicion de cuentas hacia la ciudadania.

De esta forma, la construccion de indicadores se convierte en un elemento clave para
asegurar el éxito del Plan Municipal, permitiendo que las acciones del gobierno
municipal de Soto La Marina se orienten al cumplimiento efectivo de sus metas.

V.VI DATOS E INDICADORES

Los indicadores son herramientas fundamentales que proveen evidencia clara y
precisa sobre una determinada condicion o el logro de ciertos resultados. Estos
pueden cubrir tanto aspectos cuantitativos como cualitativos, y su funcion es evaluar el
avance de los objetivos establecidos en los programas y proyectos.

Un indicador no solo debe mostrar informacion aislada, sino también representar una
relacion entre dos o mas variables y estar contextualizado en términos geograficos
y temporales. Sin puntos de comparacion o contexto, los datos numéricos no pueden
reflejar adecuadamente los avances ni evaluar los resultados alcanzados.

24



Caracteristicas Clave de los Indicadores

1. Relacion entre variables: Deben expresar una conexion ldgica entre dos 0 mas
elementos medidos.

2. Contextualizacion: Es necesario incluir informacion sobre el tiempo, lugar y las
circunstancias bajo las cuales se obtiene la informacion.

Pasos para la Construccion de Indicadores

1. Revisar la claridad del resumen narrativo

Los indicadores deben estar vinculados a objetivos claros y precisos. La revision del
objetivo al que se asocian es fundamental para garantizar su utilidad.

2. ldentificar los factores relevantes

Estos describen qué se va a medir y quién es el sujeto del logro. Se basan en las
palabras clave que definen el objetivo.

3. Establecer el objetivo de la medicion

Es importante definir los aspectos mas relevantes que se mediran, asegurando que la
informacion obtenida refleje de forma adecuada los resultados alcanzados.

4. Plantear el nombre y la formula de calculo

El nombre del indicador debe ser claro y preciso, mientras que su formula debe ser
comprensible. Algunas formulas comunes incluyen:

o Porcentaje: Expresa un numero como partes de cien.

o Tasa de variacion: Mide el cambio relativo de una variable en el tiempo.

o Razén/promedio: Relacion entre dos variables o un conjunto de valores
promedio.

o Numeros indices: Medidas que muestran variaciones de una magnitud en el
tiempo o espacio.

5. Determinar la frecuencia de medicién del indicador

La frecuencia de medicion debe estar alineada con el proceso de produccion del
programa o proyecto. Resultados iniciales (actividades) deben medirse con mayor
frecuencia que los resultados de largo plazo (propdsitos o fines).

6. Seleccionar los medios de verificacion
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Los medios de verificacion son las fuentes de datos que respaldan la informacion del
indicador. Estos pueden incluir:

o Documentos oficiales o reportes internos.
o Bases de datos procesadas.
o Informes periddicos de dependencias municipales, estatales o nacionales.

Es importante reportar:

o Nombre completo del documento fuente.

o Area responsable de generar o publicar la informacion.

o Periodicidad de la fuente (coincidente con la frecuencia del indicador).
o Enlace a la fuente de informacion (si aplica).

Importancia de los Indicadores en Soto La Marina

En el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, los indicadores permiten monitorear y
evaluar los avances en los cuatro ejes estratégicos:

1. Bienestar Social

2. Desarrollo Economico
3. Servicios Publicos

4. Buen Gobierno

A través de una metodologia clara y consistente, los indicadores brindan la informacion
necesaria para tomar decisiones estratégicas, ajustar acciones y asegurar que los
recursos se utilicen de manera eficiente. De esta forma, el gobierno municipal de Soto
La Marina reafirma su compromiso con la transparencia, la rendicién de cuentas y el
desarrollo sostenible.

V.VIl VINCULACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
(ODS)

En el afio 2015, tras el cumplimiento del plazo de los 8 Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM), los Estados miembros de las Naciones Unidas acordaron una nueva
agenda global: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Este plan de accion
tiene como propdsito favorecer a las personas, el planeta y la prosperidad, ademas de
fortalecer la paz universal y ampliar las libertades fundamentales.
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La aprobacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) representa una
oportunidad histérica para que los paises y las personas trabajen juntos hacia un
futuro mas equitativo, prospero y sostenible. Los 17 Objetivos y sus 126 metas tienen
un caracter:

o Integrado e indivisible.
o Universal, pero adaptable a las realidades, capacidades y niveles de desarrollo
de cada pais, region y municipio.

Enfoque Municipal hacia los ODS

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible se convierten en un instrumento clave para
apoyar la planificacion y el seguimiento del desarrollo en Soto La Marina. Su visién
de largo plazo fortalece la implementacion de politicas publicas y proyectos orientados
a:

Erradicar la pobreza en todas sus formas.

Promover la prosperidad y el bienestar para todos los habitantes.

Proteger el medio ambiente y enfrentar el cambio climatico.

Garantizar la sostenibilidad del crecimiento econdmico, social y ambiental del
municipio.

L=

Alineacion con el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Los ODS, ademas de ser una guia para el desarrollo integral, estaran vinculados con
los programas, ejes rectores y transversales del Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027. A través de herramientas como:

o Presupuesto basado en resultados (PbR).
o Monitoreo y evaluacion continua.
o Indicadores alineados a las metas ODS.

Se asegurara que las acciones del gobierno municipal respondan a las necesidades
actuales y futuras de Soto La Marina, construyendo un territorio:

o Inclusivo: con oportunidades equitativas para toda la poblacion.
o Sostenible: respetuoso del medio ambiente y sus recursos.
o Prospero: con desarrollo econdmico, social y cultural.
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La adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en Soto La Marina refleja el
compromiso del gobierno municipal con un desarrollo equilibrado y responsable.
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VI. MARCO GEOGRAFICO HISTORICO Y CULTURAL DEL MUNICIPIO
VI.I Resefia historica

El 3 de septiembre de 1750, Don José de Escandon fundd la Villa de Soto la Marina
bajo la advocacion de Nuestra Sefiora de la Concepcion y los santos martires,
Celedonio y Emeterio. Originalmente se localizo en un lugar inmediato a un arroyo de
buena agua y que actualmente lleva el nombre de la marina Vieja, siendo sus primeros
pobladores doscientos veinticinco, incluyendo soldados. A la mision de la Villa se le
denomino el infesto, que significa enhiesto, elevado; o terreno que esta al pie de una
altura; esta mision se fundd teniendo como patrona a la purisima Concepcién y como
administrador al padre Buenaventura Ruiz Esparza. En el afio de 1810, los vecinos de
Soto la Marina cambiaron la ubicacién de la Villa al lugar donde actualmente se
encuentra rio arriba, traslado motivado por una epidemia de fiebre amarilla que diezmé
la poblacién.

El 15 de abril de 1817, Francisco Javier Mina desembarco en la Barra del Rio Soto La
Marina para auxiliar al movimiento insurgente de México. Al ser ocupada la Villa, se
instal6 en ella la primera imprenta de Tamaulipas, conservada actualmente en la Ciudad
de Monterrey, Nuevo Leon.

VLIl CRONOLOGIA DE HECHOS HISTORICOS
« 1750 EI 3 de septiembre Don José de Escandon funda la Villa de Soto la Marina.

« 1757 El Capitan Bernardo Vidal Buscarrons rinde declaracion ante José Tienda
de Cuervo el 22 de junio; que habia instalacion para embarcaciones en la costa
de la Colonia y que en el Puerto de Santander solo iban a hacerlo bergantines,
paquebotes, balandras y goletas en algunas estaciones del afo.

« 1810 Los vecinos de Soto La Marina se trasladan, con autorizacion del Virrey,
rio arriba por causa de una epidemia de fiebre amarilla que azotd la region
inferior del rio en 1802. La nueva Villa se ubicd en terrenos que doné el
Ayuntamiento a cargo del Licenciado Mariano Escanddn, titular en esa fecha del
Condado de Sierra Gorda.

« 1817 Francisco Javier Mina desembarca el 15 de abril en auxilio de los
insurgentes y ocupa la Villa el 22 de abril.
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1824 Agustin de lturbide, acompainado por el teniente Coronel Carlos Beneski,
polaco, desembarca en la tarde del 5 de julio con la finalidad de asumir la
direccion politica del Pais; posteriormente fueron aprehendidos por las fuerzas
del Licenciado y general Felipe de la Garza, quien los condujo a la Villa de Soto
La Marina, siendo el 17 de julio cuando Felipe de la Garza tomd providencias
para fusilar a Iturbide, quien solicitd6 que su suerte fuera definida por la
Legislatura del Estado, peticion que se le concedid, trasladandolo a Padilla
donde fue fusilado el 19 de julio.

1832 Felipe de la Garza fallece en Soto La Marina.

VLI PERSONAJES ILUSTRES

Felipe de la Garza. Militar, participd notablemente en la guerra contra el primer
imperio. Aprehendio y ejecutd a Agustin de lturbide en Padilla (actualmente
Nuevo Padilla). Participd también en el sitio a Isidro Barrada en Tampico. (1798-
1832)

Manuel Gomez Pedraza. Militar, brillante orador y politico. Ocup0 el cargo de
presidente de la republica en el afio de 1832. (1789-1851)

Anselmo Hinojosa. Herdico insurgente.

Rafael Villarreal.Diputado y Gobernador.(1933-1935)

VI.IV MONUMENTOS HISTORICOS

Monumento a Agustin de lturbide que indica el lugar donde estuvo prisionero, ubicado
en el rancho “El Chamal”. Monumento a Benito Juarez ubicado en la explanada del
palacio municipal (plaza Juarez).

VL.V MONUMENTOS ARQUITECTONICOS

La casa del General de la Garza, edificada durante la tercera década del siglo XIX;
casco de la hacienda “El Chamal” del siglo XVIII; en ella hizo escala Iturbide cuando iba
rumbo a Padilla.

VI.VI FIESTAS POPULARES
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En semana santa se realiza la feria de la region. Durante la celebracion se realizan
bailes populares, torneos de pesca, feria de juegos mecénicos y venta de productos de
la region.

VI.VII ALIMENTOS
La carne de venado y de jabali guisada en diversas formas.
VL.VIII ARTESANIAS

Productos elaborados a base de palma como sillas, canastos y equipajes, trabajos de
cerda como bosalillos y cabestrillos y jaquimas de nylon y reata.

VLIX LOCALIZACION

El Municipio se encuentra localizado en la porcion central del territorio del Estado, sobre
la faja costera, dentro de la cuenca del rio Soto La Marina. Villa Soto La Marina esta
localizada en las coordenadas 27947 latitud norte y 90212" longitud oeste a 25 metros
sobre el nivel del mar, el municipio limita al norte con el municipio de San Fernando; al
sur con el de Aldama; al este con el Golfo de México y al oeste con los municipios de
Abasolo y Casas.

Su extension territorial es de 6,422.14 kilometros cuadrados que representa el 7.63 %
de la superficie total del estado, ocupando el segundo lugar en la tabla de extensiones
municipales. Esta intregrado por 304 localidades, de las cuales las mas importantes
son: Villa de Soto La Marina (cabecera municipal) , La Pefia, Nombre de Dios,
Tampiquito, La Pesca, La Zamorina , Lavaderos y Cinco de Mayo.

VI.X HIDROGRAFIA

Dentro del Municipio se localiza la cuenca del rio Soto La Marina, el cual desemboca
en el Golfo de México formando su estuario con numerosas lagunas. Sus afluentes son
los arroyos Legardo, El Pegregdn y Palmas, y los mas importantes se encuentran en la
region costera, siendo ellos la Laguna Madre, la Laguna de Morales y la del Almagre,
que se comunican al mar por conducto del rio. Existen otros escurrimientos dentro del
municipio, como el arroyo de La Misidn, el rio San Rafael y el rio Carricitos.

VI.XI CLIMA

Se caracteriza por tener tres tipos de climas. En la porcion norte, abarcando un 25% de
la superficie, el clima es BS (h’) KW (e) segun Koopen, modificado por Garcia para el
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territorio nacional, lo cual significa que es el menos seco de los esteparios, calido con
temperatura media superior a 222 C y régimen de lluvias en verano; y extremosos, con
oscilaciones entre 72C y 14°C.

En la mayor parte del territorio se presenta el clima BS (h’) W (e), es decir seco
estepario, muy célido con temperatura media anual superior a los 22°C, correspondiente
a la parte central costera del municipio. Al suroeste el clima es (a) ¢ (wo) a (e)
registrandose sobre la sierra de Tamaulipas con las caracteristicas siguientes:
semicalido, con régimen de lluvias en verano, verano calido, con temperatura media
superior a los 182 C, extremoso.

VI.XIl OROGRAFIA

Se presentan las siguientes formas de relieve: la zona accidentada del suroeste
denominada Sierra de Tamaulipas, la sierra llamada San José de las Rusias y conocida
con el nombre de la Sierra de los Martinez.

VI.XIII CLASIFICACION Y USO DEL SUELO

En la mayor parte del territorio, el tipo de suelo es rendzina, con una alta aptitud para
uso agricola; al centro del municipio el suelo es chernozem, considerado como pobre y
no apto para la agricultura; al suroeste, sobre la sierra de Tamaulipas, el suelo es litosol
podzélico, considerado como montafioso y forestal. En lo que respecta a la tenencia del
suelo, 233,784 hectareas corresponden al régimen ejidal, distribuidas en 54 ejidos y
298,334 hectareas a la pequefia propiedad.

VI.XIV FLORA'Y FAUNA

En la porcidn norte se presenta el matorral alto y bajo espinoso; en la ribera del rio, el
bosque caducifolio 6 esclerociculifolio y en las costas se encuentran asociaciones de
zacatonales. Existe variedad en la flora, formada por ébano tepehuaje, mezquite,
huizache, huayacén, nacahua, barreta, palma real, cerdn, sauce y tenaza, especies
vegetales mas comunes; ademas de nopales, pitallo, biznaga, uia de gato, tasajillo,
granjeno, crucero, cenizo, palmalero, tullidor y chaparro prieto, como matorrales
espinosos.

La fauna esta formada por venado, jabali, coyote, lince, pato, conejo y liebre.
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VII. DIAGNOSTICO MUNICIPAL

A continuacién, hacemos una descripcion detallada de cada dato presentado en el
analisis del municipio de Soto La Marina, Tamaulipas.

VII.I POBLACION TOTAL Y ESTRUCTURA DEMOGRAFICA

Descripcion: La poblacion de Soto La Marina asciende a 25,283 personas (2023), con
una proporcion casi equitativa entre hombres y mujeres:

o Hombres: 51.1% (13,791 personas).
o Mujeres: 48.9% (13,173 personas).

Relevancia: La distribucion de género equitativa permite disefiar programas de
desarrollo inclusivos.

Piramide de Edad:

o Predominio de poblacion joven, de 15 a 34 afios, que representa un segmento
clave para politicas de empleo, educacion y formacion técnica.

o Adultos mayores (65+): 6.8%, un sector que requiere atencion en salud y
programas de bienestar.

VII.I POBLACION VULNERABLE
Poblacién Afromexicana:

o Descripcion: 314 personas se identifican como afromexicanas.
o Relevancia: Es necesario integrar politicas que promuevan la inclusion social
y cultural de este grupo.

Poblacion Indigena:

o Descripcion: 1,536 personas, de las cuales una parte habla alguna lengua
indigena.

o Relevancia: Garantizar acceso a servicios basicos, educacion bilingtie y el
respeto a su identidad cultural.

VILII POBREZA MULTIDIMENSIONAL

Descripcion:
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o Pobreza Moderada: 44.6% de la poblacién presenta carencias, pero no en
niveles extremos.

o Pobreza Extrema: 7.2%, personas con mayores dificultades para cubrir
necesidades basicas.

o No Pobres ni Vulnerables: 51.9%.

Relevancia: Estos datos reflejan la desigualdad social y econdmica del municipio,
orientando los esfuerzos hacia la mejora en servicios y oportunidades.

VII.IV CARENCIAS SOCIALES
Rezago Educativo:

o Descripcion: Afecta al 24.0% de la poblacion.
o Relevancia: Es fundamental invertir en infraestructura educativa y programas
de alfabetizacion.

Acceso a Servicios de Salud:

o Descripcion: 26.8% de la poblacion carece de acceso a servicios médicos.
o Relevancia: Ampliar la cobertura y mejorar la atencion primaria en zonas
rurales.

Acceso a Seguridad Social:

o Descripcion: La carencia alcanza al 51.9% de los habitantes.
o Relevancia: Implementar programas de formalizacion laboral y proteccion
social.

Acceso a Servicios Basicos en la Vivienda;

o Descripcion: El 12.4% no cuenta con servicios esenciales como agua potable,
drenaje y electricidad.
o Relevancia: Priorizar inversiones en infraestructura basica.

VIL.V VIVIENDA E INFRAESTRUCTURA
Viviendas con Pisos de Tierra:

o Descripcion: Muchas viviendas carecen de pisos sélidos.
o Relevancia: Mejora de viviendas mediante programas de infraestructura social.

Viviendas con Techos/Muros Endebles:
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o Descripcion: Uso de materiales inadecuados que afectan la calidad de vida.
o Relevancia: Rehabilitar viviendas para garantizar condiciones dignas.

Servicios Basicos:

o Descripcion: Viviendas sin agua potable, drenaje o electricidad.
o Relevancia: Implementar proyectos de acceso a servicios basicos en
localidades rurales.

VILVI RECURSOS FAISMUN (FONDO DE APORTACIONES PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL)

o Descripcion de Distribucion de Recursos (2021-2023):

= Mejoramiento de Vivienda: 50.1%.

Agua Potable: 28.8%.

Urbanizacion: 16.0%.

o Relevancia: Los recursos se enfocan principalmente en mejorar la
infraestructura basica, aunque deben ampliarse a drenaje, electrificacion y
salud.

VILVII REZAGO SOCIAL Y MARGINACION

o Descripcion: El municipio presenta rezago social medio a alto, especialmente
en comunidades rurales.

o Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP): Declaradas por el gobierno federal para
2024,

o Relevancia: Necesidad urgente de intervenir en localidades con mayor
marginacion.

VILVIII EDUCACION

o Rezago Educativo:
o Descripcion: Afecta al 24.0% de la poblacion.
o Relevancia: Se requiere:
Rehabilitacién de escuelas.
Programas de alfabetizacion para adultos.
Acceso a educacion secundaria y superior.

VILIX SALUD Y BIENESTAR
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o Descripcion: Acceso Insuficiente a Servicios de Salud 26.8% carece de
atencion médica adecuada.

o Relevancia: Se necesitan clinicas rurales, personal médico y programas
preventivos.

VII.X DESARROLLO ECONOMICO

o Descripcion: Dependencia de la agricultura, pesca y ganaderia como
principales actividades economicas.
- Falta de proyectos de diversificacion econémica y empleo.
o Relevancia: Desarrollar proyectos de capacitacion técnicay generacion de
empleo.
- Impulsar el turismo rural y ecoturismo como alternativa econdmica.

VIL.XI RESUMEN GENERAL

Cada dato identificado refleja brechas en desarrollo social, econdmico e
infraestructura en Soto La Marina. Las areas clave a abordar incluyen:

1. Reduccion de pobreza extremay rezago educativo.

2. Mejora en infraestructura basica: agua potable, vivienda y electrificacion.

3. Ampliacion de cobertura en salud y seguridad social.

4. Fomento de actividades economicas alternativas (turismo, capacitaciony
empleo).

5. Desarrollo de proyectos integrales en Zonas de Atencidn Prioritaria.

VILXII DIAGNOSTICO DE ENCUESTA DE OPINION CIUDADANA

El presente diagndstico recoge las principales necesidades, prioridades y percepciones
de la poblacidn de Soto La Marina, con base en una encuesta realizada del 17 al 22
de septiembre de 2024, en la que participaron 2,500 ciudadanos mediante entrevistas
telefonicas y redes sociales. El estudio cuenta con un 95% de nivel de confianza y un
margen de error de £1.96%, garantizando su representatividad y fiabilidad.

1. Infraestructura y Servicios Publicos

La poblacién identifico6 como prioridad principal la atencion a problemas de
infraestructura basica y servicios publicos, reflejando un rezago significativo en las
siguientes areas:
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o Pavimentacion y bacheo: Mencionado por el 36% de los ciudadanos como la
mayor necesidad del municipio.

o Alumbrado publico: Se destaca como una demanda frecuente para mejorar la
seguridad y la imagen urbana.

o Agua potable: EI 7% de la poblacion sefala la falta de acceso adecuado al
suministro de agua como un problema urgente.

o Drenaje y alcantarillado: El 3% identifica la falta de infraestructura de
saneamiento como una carencia importante.

o Recoleccidon de basura: Representa una preocupacion en las colonias y
comunidades que demandan mejores servicios.

Estas necesidades deben abordarse de manera prioritaria en el inicio de la
administracion, con acciones concretas que mejoren la calidad de vida de las familias
del municipio.

2. Seguridad Publica

El 23% de los ciudadanos sefial6 que la seguridad publica debe ser una de las
prioridades de gobierno, evidenciando la necesidad de fortalecer la vigilancia, mejorar
las condiciones de las corporaciones policiacas y generar estrategias de prevencion del
delito.

3. Desarrollo Economico y Promocion Turistica

El 14% de la poblacion indico la falta de desarrollo econémico como una limitante
para el progreso de Soto La Marina. Entre las propuestas mas recurrentes se
encuentran:

o Fomento a la industria maquiladora para generar empleo local.
o Impulso al turismo, aprovechando los recursos naturales y culturales del
municipio.

La diversificacion econdmica es clave para el desarrollo sostenible y la mejora de las
oportunidades laborales de la poblacion.

4. Percepcion de la Nueva Administracion

La encuesta refleja una vision optimista respecto a la nueva administracion
encabezada por Glynnis Jiménez Vazquez:
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o 70% de los ciudadanos confia en que realizara un buen trabajo.
o 68% considera que la situacion del municipio mejorara en los proximos afios.

Este panorama representa una oportunidad para consolidar la confianza
ciudadana, a través de acciones efectivas y transparentes.

5. Participacion Ciudadana y Comunicacion

El uso de las redes sociales predomina como el principal medio de informacion y
comunicacion entre el gobierno y la ciudadania:

o 98% se entera de las actividades gubernamentales a través de redes sociales.
o 95% utiliza Facebook como su red preferida.

Esto subraya la importancia de implementar una estrategia de comunicacion digital
que garantice la difusion oportuna de resultados y fortalezca el vinculo con la
comunidad.

6. Acciones Prioritarias por Sector
Por Familia:

Mejorar el abasto de agua potable.
Pavimentacion de calles.
Generacion de empleos mediante la industria maquiladora.

(@)
O
(@)
o Mejoramiento del alumbrado publico.

Por Colonia;

o Bacheo y pavimentacion de calles.

o Instalacion y mejora de alumbrado publico.
o Refuerzo de la seguridad publica.

o Mejoras en la recoleccion de basura.

Estas demandas reflejan la urgencia de mejorar las condiciones basicas en todas las
colonias y comunidades del municipio.

Conclusion del Diagndstico

El analisis evidencia que Soto La Marina enfrenta importantes retos en infraestructura
bésica, seguridad y desarrollo econémico, siendo estas las principales demandas
de la poblacion. Existe una alta expectativa respecto a la nueva administracion
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municipal, lo que representa una oportunidad para implementar politicas publicas
eficientes que mejoren la calidad de vida y promuevan el desarrollo integral del
municipio.

Este diagndstico, basado en la voz de la ciudadania, sera el eje rector para establecer
los objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027, asegurando un gobierno cercano, transparente y comprometido con las
necesidades reales de la poblacion.
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VIIl. FODA

El municipio de Soto La Marina, Tamaulipas, enfrenta una realidad compleja que
combina fortalezas inherentes a su composicion demografica y social, junto con retos
significativos en materia de desarrollo econémico, infraestructura y atencion social. Para
abordar de manera integral esta situacion, el analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas) se presenta como una herramienta estratégica que permite
identificar las areas clave de intervencion y priorizacion.

El analisis FODA facilita la comprension de los factores internos (fortalezas y
debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) que impactan directamente en el
desarrollo del municipio. Este enfoque contribuye a disefar politicas publicas mas
eficaces, alineadas con las aspiraciones ciudadanas y las exigencias del entorno local,
estatal y federal.

A partir del diagndstico poblacional y los resultados de la encuesta ciudadana, este
analisis busca generar insumos estratégicos para la planificacion y ejecucion de las
acciones del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. Las fortalezas identificadas
destacan las capacidades y recursos disponibles, mientras que las oportunidades
resaltan los aspectos externos favorables que pueden potenciar el desarrollo local. Por
otro lado, las debilidades y amenazas revelan los desafios criticos que deben ser
atendidos con soluciones innovadoras y sostenibles.

El presente andlisis se enmarca dentro de una vision integral que no solo reconoce las
condiciones actuales de Soto La Marina, sino que también proyecta un futuro mas
equitativo, sostenible y prospero para sus habitantes. Este enfoque sera fundamental
para orientar los objetivos, estrategias y lineas de accion del gobierno municipal.

VIILI ANALISIS FODA

Fortalezas (internas) Oportunidades (externas)

- Distribucion equitativa de género (51.1%
hombres, 48.9% mujeres), ideal para disefiar
programas inclusivos.

- Posibilidad de aprovechar programas estatales
y federales para infraestructura basica y
desarrollo econémico.

- Predominio de poblacién joven (15-34 afios),
clave para politicas de empleo, educacion y
emprendimiento.

- Potencial para desarrollar el ecoturismo y el
turismo cultural en zonas naturales del
municipio.

- Recursos municipales (FAISMUN) enfocados
en infraestructura basica y mejoramiento de
vivienda.

- Oportunidad de atraer inversion en industrias
maquiladoras y agroindustriales para generar
empleos.
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- Alta confianza ciudadana en la nueva
administracion (70% de los encuestados).

- Incremento de participacion ciudadana
mediante el uso de redes sociales (98% de
usuarios activos).

- Importante presencia cultural y demogréfica de
grupos indigenas y afromexicanos que
fortalecen la diversidad.

- Acceso a fondos y recursos federales para la
atencion a Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP).

Debilidades (internas)

Amenazas (externas)

- Rezago educativo significativo, afectando al
24% de la poblacién.

- Incremento en la percepcion de inseguridad,
demandando recursos para fortalecer la
vigilancia y la prevencion.

- 26.8% de la poblacién carece de acceso a
servicios médicos adecuados.

- Limitado acceso a servicios basicos en zonas
rurales, lo que puede profundizar la marginacion
social.

- Infraestructura insuficiente en agua potable y
drenaje, especialmente en zonas rurales (12.4%
de carencia).

- Cambios climaticos y fendmenos naturales que
pueden afectar la infraestructura y actividades
agricolas.

- Alta dependencia econdmica en agricultura,
pesca y ganaderia, con poca diversificacion
econdmica.

- Competencia de otros municipios cercanos
para atraer inversion y turismo.

- Carencias en recoleccion de basura,
alumbrado publico y mantenimiento vial
sefialadas como prioritarias por la poblacion.

- Desconfianza en programas publicos si no se
logran resultados tangibles en corto plazo.

VIILII MATRIZ FODA

Fortalezas + Oportunidades

Debilidades + Amenazas

- Disefiar programas inclusivos y enfocados en
la juventud, aprovechando el acceso a fondos
estatales y federales.

- Crear estrategias especificas para reducir el
rezago educativo y mejorar la cobertura de
servicios basicos en zonas rurales.

- Impulsar el turismo ecoldgico y cultural con
apoyo de la diversidad demogréfica y recursos
naturales del municipio.

- Fortalecer la infraestructura de seguridad
publica para combatir el aumento en Ia
percepcion de inseguridad.

- Usar la alta confianza en la nueva
administracion como base para implementar
estrategias participativas de desarrollo social y
economico.

- Disefar un plan de manejo integral de residuos
y alumbrado publico para mejorar la calidad de
vida en las colonias vulnerables.

VIILIII CONCLUSIONES AMPLIADAS DEL ANALISIS FODA

El analisis FODA de Soto La Marina, Tamaulipas, revela un panorama integral de las
condiciones actuales del municipio, permitiendo identificar areas de oportunidad y
desafios criticos que guiaran la toma de decisiones estratégicas en el marco del Plan
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Municipal de Desarrollo 2024-2027. A continuacion, se presenta un resumen ampliado
de las principales conclusiones derivadas de este analisis:

Fortalezas
1. Potencial Demografico:

o La poblacién joven predominante (15-34 afos) representa una ventaja
competitiva para la implementacion de politicas de empleo, formacion técnica y
participacién comunitaria.

o La distribucion equitativa entre hombres y mujeres permite disefiar programas
inclusivos con enfoque de género.

2. Recursos Naturales:

o Lariqueza en recursos naturales y areas rurales ofrece oportunidades para el
desarrollo del turismo ecoldgico y la agricultura sostenible.

3. Infraestructura Béasica en Mejora:

o Lainversion previa del FAISMUN en agua potable y mejoramiento de vivienda
establece una base para ampliar la cobertura de servicios basicos.

Oportunidades
1. Apoyo Estatal y Federal:

o Programas gubernamentales alineados a la Agenda 2030 y a los compromisos
estatales pueden complementar los recursos municipales para proyectos de
infraestructura y bienestar social.

2. Percepcion Positiva de la Nueva Administracion:

o EI'70% de la poblacion confia en la capacidad de la administracion actual para
implementar mejoras, lo cual genera un ambiente propicio para la participacion
ciudadana.

3. Demanda de Innovacion Tecnoldgica:

o La alta conectividad a través de redes sociales (95% de la poblacion utiliza
Facebook) permite establecer estrategias de comunicacion digital efectivas
para la difusion de programas y la interaccién ciudadana.
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4. Diversificacion Econémica:

o Impulsar actividades como el turismo rural, la pesca y la industria maquiladora
puede reducir la dependencia econdmica de la agricultura tradicional.

Debilidades
1. Rezago Social Persistente:

o La pobreza multidimensional, que afecta al 44.6% de la poblacién, refleja
desigualdades que deben ser atendidas con politicas sociales focalizadas.

o El acceso limitado a servicios de salud (26.8%) y seguridad social (51.9%)
dificulta el bienestar integral de las familias.

2. Déficit de Infraestructura:

o Carencias significativas en drenaje, alumbrado publico y recoleccion de basura
impactan la calidad de vida y requieren una atencion prioritaria.

3. Rezago Educativo:

o EI24% de la poblacién enfrenta rezago educativo, lo que limita su acceso a
oportunidades laborales y afecta la competitividad local.

4. Gestion Limitada de Residuos:

o La cobertura insuficiente en recoleccion de basura genera problemas
ambientales y sanitarios en comunidades rurales.

Amenazas
1. Rezago Economico:

o Ladependencia de la agricultura, pesca y ganaderia, sin estrategias de
diversificacidn economica, deja al municipio vulnerable a cambios en el
mercado y fendmenos climaticos.

2. Desigualdad Territorial:

o Las comunidades rurales presentan mayores niveles de marginacion, lo que
dificulta el acceso equitativo a servicios publicos y oportunidades.

3. Impacto del Cambio Climético:
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(@)

Fendmenos climaticos adversos amenazan la productividad agricola y la
seguridad alimentaria del municipio.

4. Incremento en la Percepcion de Inseguridad:

O

El 23% de los ciudadanos identifica la seguridad publica como un area
prioritaria, lo que evidencia la necesidad de fortalecer estrategias preventivas
y mejorar las condiciones de las corporaciones policiacas.

VIILIV IMPACTO GENERAL

El analisis FODA evidencia la necesidad de articular estrategias integrales que
aprovechen las fortalezas y oportunidades, al tiempo que mitiguen las debilidades y
amenazas identificadas. Las principales lineas de accion deben enfocarse en:

O

Reduccion del rezago social: Implementando politicas focalizadas que
atiendan la pobreza, la falta de acceso a servicios basicos y el rezago
educativo

Diversificacion econdmica: Potenciando sectores estratégicos como el
turismo rural, el comercio local y las industrias sostenibles.
Fortalecimiento de la infraestructura: Garantizando la ampliacion de
servicios basicos como agua potable, drenaje y alumbrado publico.
Participacion comunitaria: Aprovechando la confianza ciudadana en la
nueva administracion para fomentar la inclusion y la transparencia en la toma
de decisiones.

Sostenibilidad ambiental: Implementando proyectos resilientes al cambio
climatico y promoviendo una gestion integral de residuos.

Con estas conclusiones, Soto La Marina se posiciona para disefiar un Plan Municipal
de Desarrollo que promueva un crecimiento inclusivo, sostenible y alineado con las
expectativas ciudadanas.
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IX. PARTICIPACION CIUDADANA

La participacién ciudadana es un pilar fundamental en la construccion de politicas
publicas que respondan de manera efectiva a las necesidades y aspiraciones de la
poblacion. En el marco del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de Soto La Marina,
este principio se convierte en una herramienta clave para garantizar un gobierno
cercano, transparente y comprometido con su comunidad.

A través de diversos mecanismos de consulta y dialogo, se busco incorporar las voces
de todos los sectores sociales del municipio. Desde habitantes de zonas urbanas hasta
comunidades rurales, cada contribucion ha permitido identificar las prioridades,
problemas y oportunidades que conforman el diagnéstico de este Plan. Este enfoque
inclusivo asegura que las decisiones no solo reflejen la visién de la administracion
municipal, sino también las expectativas de los ciudadanos.

Durante el proceso de elaboracion, se emplearon estrategias como encuestas, foros de
consulta y reuniones comunitarias, que permitieron recoger mas de 2,500 opiniones
representativas. Estos espacios fomentaron la participacion activa de jovenes,
mujeres, personas de comunidades rurales y otros grupos en situacion de
vulnerabilidad, asegurando que sus necesidades especificas sean abordadas en las
lineas estratégicas del Plan.

El compromiso del Ayuntamiento de Soto La Marina con la participacion ciudadana no
se limita a este proceso inicial. A lo largo de la implementacion y seguimiento del Plan,
se continuaran promoviendo canales de didlogo abierto y retroalimentacion para
garantizar que los programas y proyectos respondan a las realidades cambiantes del
municipio.

Esta vision de corresponsabilidad entre gobierno y sociedad refuerza el objetivo de
construir un municipio mas inclusivo, equitativo y sostenible, donde cada ciudadano
tenga la oportunidad de contribuir al desarrollo integral de Soto La Marina.

IX.I. FUNDAMENTACION JURIDICA

El proceso de participacion ciudadana constituye un elemento fundamental que otorga
legitimidad al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027. Su propésito principal es
integrar las opiniones, necesidades y aspiraciones de la ciudadania en la elaboracion y
ejecucion de estrategias de desarrollo local.
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De acuerdo con lo establecido en el articulo 182 del Codigo Municipal vigente para
el Estado de Tamaulipas, el proceso de formulacion del Plan Municipal de Desarrollo
debe:

o Alentar la participacion de los diversos grupos sociales, permitiendo que la
poblacion exprese sus opiniones durante las etapas de elaboracion,
actualizacion y ejecucion del Plan.

o Incluir estrategias, objetivos y acciones de largo plazo que:
- Promuevan el crecimiento ordenado de las zonas urbanas.

- Impulsen el desarrollo econdmico y las actividades productivas prioritarias.

- Contribuyan a alcanzar una sociedad igualitaria, sin limitaciones basadas en
roles tradicionales de género.

- Valorando y potenciando por igual las aspiraciones, necesidades y
capacidades de mujeres y hombres.

IX.Il. PROCESO DE CONSULTA CIUDADANA

El proceso de consulta y participacion ciudadana se desarrollé en diversas etapas y
formatos con el fin de recopilar informacion veraz, oportuna y relevante que refleje
las necesidades prioritarias de la poblacién del municipio.

1. Recopilacion de Necesidades Ciudadanas en la Etapa Electoral
Visitas a colonias, ejidos y comunidades rurales:

o Periodo: 15 de abril al 29 de mayo.

o Descripcion: Se realizaron recorridos por todo el municipio para dialogar con la
ciudadania y detectar las necesidades mas apremiantes, mismas que fueron
transformadas en compromisos concretos.

2. Foros Tematicos en la Etapa Electoral

o Fecha: 29 de abril.
o Descripcion: Con el propdsito de abordar diversos aspectos que involucran el

quehacer publico municipal, se realizaron nueve foros para abordar los temas
de educacion, deporte, jovenes, salud, agua, biodiversidad, seguridad,
transporte publico y desarrollo agropecuario.

3. Diagnostico por Colonia
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o Periodo: Mes de septiembre.
o Descripcion: Se realizd un analisis detallado por colonia, identificando
problematicas especificas y recopilando peticiones ciudadanas.

4. Encuesta Digital

o Periodo: Septiembre.

o Formatos Implementados:

- Encuesta Digital: Herramienta que permitio a la ciudadania expresar sus
necesidades desde cualquier ubicacion.

5. Foros de Participacion Ciudadana

o Periodo: Diciembre.
o Formatos Implementados:
- Foros Tematicos: Con el proposito de abordar diversos aspectos que

involucran el quehacer publico municipal, se realizaron 4 foros para abordar los
temas de educacion, deporte, jovenes, salud, agua, biodiversidad, seguridad,
transporte publico y desarrollo agropecuario. Posteriormente, se llevo a cabo la
elaboracion del diagnostico mediante la aplicacion de la técnica de analisis
conocida como FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
como lo establece la “Guia para la elaboracidn de Planes Municipales de
Desarrollo con el enfoque de la Agenda 20307, lo que permiti6 identificar las
brechas que separan la situacion actual de la situacion deseada; de ellas se
desprende la formulacién de los objetivos, estrategias y lineas de accion, y
finalmente, el establecimiento de los indicadores que seran utilizados para
monitorear y evaluar el avance en el logro de los objetivos y la contribucion de
Soto La Marina en los objetivos de la Agenda 2030.

IX.Ill RESULTADOS DEL PROCESO DE PARTICIPACION

La combinacion de recorridos, foros y encuestas permitio mapear las necesidades
prioritarias de la poblacion y transformarlas en lineas de accidn que seran integradas
al Plan Municipal de Desarrollo. Estas incluyen:

o Mejoras en infraestructura basica (agua potable, drenaje y electrificacion).
o Fortalecimiento de la educacion y servicios de salud.
o Generacion de oportunidades economicas y empleo local.
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o Programas de atencion a grupos vulnerables (jovenes, mujeres, adultos mayores
y comunidades indigenas).
o Crear politicas publicas y conciencia social sobre el cuidado del medio ambiente.

IX.IV CONCLUSIONES

El proceso de participacion ciudadana asegura que el Plan Municipal de Desarrollo
refleje las necesidades reales de la poblacion y fortalezca la legitimidad de la
administracion. A través de esta estrategia integral, se establece un didlogo permanente
con la ciudadania, garantizando una gestion incluyente, equitativa y transparente.

A través de los mecanismos empleados para la consulta ciudadana, se registro la
participacion de 456 ciudadanos, quienes en su conjunto entregaron 107 propuestas
para la elaboracion de objetivos, estrategias y lineas de accion del PMD. Estas
propuestas fueron entregadas en documentos fisicos.

Del total de las personas que entregaron sus propuestas, se destacan las siguientes
caracteristicas: 296 fueron mujeres (65%); y el resto fueron hombres (35%) que, de
acuerdo al rango de edad, el segmento mas participativo fue la poblacion de 30 a 59
afios de edad. Esto refleja el interés de la gente adulta por participar en un proyecto
joven con vision de futuro

La tematica que mas interés acapard fue “Servicios publicos, bienestar social, desarrollo
rural y cultura” con 70 propuestas, practicamente el 65% del total, y de esta tematica, el
rubro que mas propuestas presento fue el de “Calles, recoleccion de basura, alumbrado
publico, salud”, seguido del “agua potable y alcantarillado, transito y educacion,
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X. EJES ESTRATEGICOS

Los ejes estratégicos de este Plan Municipal de Desarrollo constituyen el marco de
referencia que vincula las problematicas, objetivos y acciones del gobierno municipal
con las demandas de la ciudadania. Esta estructura fomenta la optimizacion en la
asignacioén de recursos, la coordinacion interinstitucional y la promocién de la
transparencia mediante la participacion ciudadana.

En Soto La Marina, estos ejes han sido disefiados a partir de un diagnostico integral
basado en datos cuantitativos y cualitativos, asi como en consultas abiertas con los
habitantes. Ademas, se alinean con los principios de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028, y los compromisos del gobierno
federal para avanzar hacia un desarrollo mas justo, inclusivo y sostenible.

Cada eje se estructura con componentes clave que incluyen:

1. Un marco situacional como diagnéstico inicial, apoyado en el analisis FODA.

2. Un objetivo general que establece la intencion principal del eje.

3. Estrategias y lineas de accidn que detallan las acciones especificas para
alcanzar las metas.

4. Indicadores para evaluar avances e impactos, alineados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y las prioridades locales.

El plan actual se adapta al nuevo contexto municipal, estatal y nacional.

X.I ALINEACION DE LOS EJES DE GOBIERNO CON INSTRUMENTOS DE
PLANEACION SUPERIOR Y LOS OBJETIVOS DE LA AGENDA 2030

Plan Municipal
de Desarrollo
2024-2027

Plan Estatal de
Desarrollo 2022-
2028

Plan Nacional
de Desarrollo
2019-2024

Ejes dela
Agenda 2030

Objetivos de

Desarrollo

Sostenible
(ODS)

Eje 1: Bienestar
Social**

Bienestar
Todos

para

Politica  Social
para el Bienestar

Personas

1 Fin de 1la
Pobreza

2 Hambre Cero
3 Salud vy
Bienestar

4 Educacion de
Calidad

5 lIgualdad de
Género

10 Reduccién de
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las

Desigualdades
Eje 2: Desarrollo | Desarrollo Economia Prosperidad 7 Energia
Econémico Productivo y Asequible y No
Competitividad Contaminante

8 Trabajo
Decente y
Crecimiento
Econémico

9 Industria,
Innovacion e
Infraestructura

11 Ciudades y
Comunidades
Sostenibles

Eje 3: Servicios
Publicos

Infraestructura y
Desarrollo
Sostenible

Planeta 6 Agua Limpia y
Saneamiento

12 Produccion y
Consumo
Responsables
13 Accion por el
Clima

15 Vida de
Ecosistemas
Terrestres

Eje 4: Buen
Gobierno

Gobierno
Transparente vy
Eficiente

y | Paz 16 Paz, Justicia e
Instituciones
Solidas

17 Alianzas para
Lograr los

Objetivos

X.Il ALINEACION CON LOS 100 COMPROMISOS DEL GOBIERNO FEDERAL PARA
EL SEGUNDO PISO DE LA TRANSFORMACION

Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Compromiso del Gobierno de México

Eje 1: Bienestar Social

19. Continuacién de los Programas para el
Bienestar

21. Becas para estudiantes
46. Programas para reducir la obesidad,
hipertension y diabetes
51. Igualdad y vida libre de violencia para las
mujeres

88. Garantia de acceso a Internet
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Eje 2: Desarrollo Econdmico 48. Construcciéon de vivienda popular

65. Soberania alimentaria
71. Impulso a energias renovables

Eje 3: Servicios Publicos 49. Programa de escrituracion de casas

84. Obras viales urbanas y rurales
71. Energias limpias para comunidades

Eje 4: Buen Gobierno 17. Digitalizacién de tramites y servicios

100. Fortalecer la paz y la seguridad
14. Austeridad republicana

X.II'PRINCIPIOS RECTORES

1.

2.

3.

Inclusidn y participacion ciudadana: Fomentar la corresponsabilidad de la
ciudadania en la planeacion y ejecucion de las politicas publicas.
Sostenibilidad ambiental y social: Garantizar un desarrollo equilibrado que
considere la proteccion de los recursos naturales y la cohesion social.
Transparenciay rendicion de cuentas: Promover el acceso a la informacion
publica y la participacion en la toma de decisiones.

Este marco transversal asegura que Soto La Marina avance hacia un desarrollo integral,
equitativo y sostenible, fortaleciendo la confianza ciudadana y posicionando al municipio
como un modelo en la regidn, basandose en los siguientes elementos clave:

1.

(@)

Diagndstico Local y Contexto:

Los programas y objetivos planteados responden directamente a las
problematicas identificadas en el diagndstico municipal, como la falta de
servicios basicos, el desarrollo econdmico limitado y la necesidad de
transparencia gubernamental.

Se han priorizado acciones especificas, como el acceso a agua potable, el
fortalecimiento del sector agropecuario y la digitalizacion de tramites, que son
relevantes para Soto La Marina.

2. Metodologia y Herramientas:

Se aplican las metodologias de PbR (Presupuesto Basado en Resultados),
MML (Metodologia de Marco Ldgico), MIR (Matriz de Indicadores para
Resultados) y SED (Sistema de Evaluacion del Desempefio) para estructurar
los ejes y sus componentes de manera técnica y evaluable.
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3. Alineacion con Instrumentos de Planeacion Superior:

o Los ejes y programas estan vinculados con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2028, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Esto asegura coherencia con las prioridades de niveles de
gobierno superiores.

4. Adaptacion al Segundo Piso de la Transformacion:

o La alineacion con los compromisos del Gobierno Federal, como la digitalizacion
de tramites, el acceso a programas de bienestar y la sostenibilidad ambiental,
refuerzan el enfoque federalista y transformador de la administracion actual.

5. Particularidades de Soto La Marina:

o Se han incluido metas especificas basadas en datos locales, como aumentar la
cobertura de agua potable al 95% en zonas urbanas y al 80% en zonas rurales,
o fomentar el ecoturismo y la diversificacion econdmica.

o Los enfoques transversales, como la igualdad de género y el desarrollo
sostenible, se ajustan a las necesidades locales y fomentan la inclusion y la
sostenibilidad.

X.IV OBJETIVO GENERAL DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Establecer las politicas municipales que se llevaran a cabo durante este periodo
gubernamental, mediante una gestion honesta, eficiente, inclusiva y democratica, que
responda a las necesidades y aspiraciones de la poblacion de Soto La Marina. Este
plan se fundamenta en diagndsticos participativos, estadisticas confiables y demandas
especificas formuladas por las comunidades a través de mecanismos abiertos de
consulta y dialogo.

X.V EJES ESTRATEGICOS DEL DESARROLLO MUNICIPAL

Los ejes estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 corresponden a una
organizacion metodica que permite identificar las principales dimensiones,
necesidades, problemas y retos que enfrenta el municipio.

Esta agrupacion permite a la presente administracion municipal establecer criterios
claros para formular soluciones viables y sostenibles que atiendan las problematicas y
desafios identificados en Soto La Marina:

1. Eje de Bienestar Social
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Eje que tiene como propdsito principal mejorar la calidad de vida de los habitantes,
promoviendo el acceso equitativo a servicios basicos, salud, educacién, cultura y
deporte. Este eje se centra en fortalecer las redes comunitarias mediante la creacion de
espacios publicos accesibles, actividades culturales y deportivas que impulsen la
cohesion social, y programas que atiendan a los grupos mas vulnerables, basados en
diagndsticos participativos y propuestas ciudadanas.

2. Eje de Desarrollo Econdmico

Este eje busca dinamizar la economia local mediante el fortalecimiento de los sectores
agropecuario, pesquero Y turistico, ademas de fomentar la diversificacion productiva y
la capacitacion técnica de la poblacion. Se enfoca en generar empleo digno, impulsar
el comercio local y consolidar a Soto La Marina como un destino atractivo para la
inversion y el turismo sostenible, aprovechando sus recursos naturales y culturales.

3. Eje de Servicios Publicos

Eje orientado a garantizar una cobertura universal y de calidad en la prestacion de
servicios publicos esenciales, como agua potable, drenaje sanitario, alumbrado publico,
gestion de residuos y mantenimiento de espacios publicos. Este eje busca transformar
la infraestructura urbana y rural para satisfacer las necesidades actuales y futuras de
los habitantes, bajo un enfoque de sostenibilidad y cuidado ambiental.

4. Eje de Buen Gobierno

Este eje se enfoca en consolidar un gobierno transparente, eficiente y participativo,
comprometido con la rendicion de cuentas y la profesionalizacion del servicio publico.
Busca fortalecer la relacion entre la ciudadania y la administracion municipal mediante
la digitalizacion de tramites, el acceso a la informacién publica, la participacion
ciudadana en la toma de decisiones, y el fortalecimiento de la seguridad publica para
garantizar un ambiente de paz y confianza.

Esta estructura de ejes estratégicos refleja un compromiso integral con el desarrollo
sostenible, la inclusion social y la eficiencia administrativa en Soto La Marina. Cada eje
esta disefiado para abordar las necesidades especificas del municipio, promoviendo
soluciones basadas en los principios de justicia social, transparencia y participacion
ciudadana.
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A continuacion, presentamos los ejes del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027,
que integra sistematicamente los parametros técnicos de:

o Presupuesto Basado en Resultados (PbR).
o Metodologia del Marco Logico (MML).

o Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
o Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED).
o Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Este enfoque garantiza solidez técnica, claridad en resultados y viabilidad para su
aprobacion

X.VI EJE 1. BIENESTAR SOCIAL
Objetivo General

Mejorar la calidad de vida de la poblacion de Soto La Marina mediante el acceso
equitativo a servicios basicos, salud, educacion, cultura y deporte, con especial atencion
a los grupos vulnerables.

Objetivos Especificos

1. Incrementar la cobertura de agua potable al 90% y de drenaje sanitario al 80%
para 2027.

2. Reducir en un 20% la desnutricidn infantil mediante programas de alimentacion
escolar y comunitaria.

3. Garantizar el acceso a servicios médicos basicos en el 100% de las
comunidades rurales.

4. Incrementar en un 30% la participacion juvenil en actividades culturales,
deportivas y preventivas.

5. Reducir las brechas sociales mediante programas de inclusion y apoyo a grupos
vulnerables.

Programas, Acciones, Indicadores y ODS
1. Agua Segura para Todos

= Acciones:
o Construccion y rehabilitacion de redes de agua potable y plantas de tratamiento.
o Instalacién de tanques elevados en comunidades rurales.
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Campafias educativas sobre el uso responsable del agua.

Indicador MIR: Cobertura de agua potable (%).

Linea Base: 70%.

Meta: 90% (2027).

Presupuesto: $25,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 6: Agua limpia y saneamiento. ODS 3: Salud y
bienestar.

2. Salud parala Vida

O O O

Acciones:

Equipamiento de clinicas moviles para atencion en comunidades rurales.
Realizacion de 50 jornadas médicas anuales.

Capacitacion de 100 promotores comunitarios en salud.

Indicador MIR: Numero de beneficiarios atendidos.

Linea Base: 0 beneficiarios (2024).

Meta: 20,000 personas atendidas (2027).

Presupuesto: $18,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 3: Salud y bienestar. ODS 10: Reduccion de
desigualdades.

3. Salud para Todos

Acciones:
Mejoramiento, renovacion y equipamiento del hospital rural

Indicador MIR: Numero de hospitales rurales equipados y en funcionamiento.
Linea Base: 0 beneficiarios (2023).

Meta: 1 hospital renovado y equipado (2027).

Presupuesto: $15,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 3: Salud y bienestar.

4. Nutricién Escolar y Comunitaria

Acciones:

o Instalacion de 10 comedores escolares en comunidades prioritarias.
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Distribucion de 5,000 despensas mensuales a familias en situacion vulnerable.

Talleres sobre nutricion y huertos familiares.
Indicador MIR: Reduccion de desnutricion infantil (%).

Linea Base: 24%.

Meta: Reduccion del 20% en la desnutricion infantil para 2027.
Presupuesto: $12,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 2: Hambre cero. ODS 3: Salud y bienestar.

5. Deporte y Cultura para Todos

O O O

Acciones:

Construccion de 5 canchas deportivas en comunidades rurales y urbanas.
Organizacion de 10 festivales culturales anuales.

Talleres gratuitos de arte, musica y deportes para nifios y jovenes.

Indicador MIR: Numero de participantes en actividades recreativas.
Linea Base: 0 participantes.

Meta: 5,000 beneficiarios anuales para 2027.

Presupuesto: $12,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 3: Salud y bienestar. ODS 11: Ciudades y

comunidades sostenibles.

6. Prevencion de Adicciones y Violencia Juvenil

Acciones:

Organizacion de talleres preventivos en escuelas secundarias.
Creacion de brigadas juveniles con actividades recreativas y deportivas.

Indicador MIR: Participacion juvenil en programas preventivos (%).
Linea Base: 20% de participacion.

Meta: 30% de participacion juvenil para 2027.

Presupuesto: $8,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas.

7. Inclusion y Apoyo a Grupos Vulnerables
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Acciones:

Creacion de un padron de personas en situacion vulnerable.

Talleres de autoempleo y entrega de insumos a 3,000 familias.
Promocion de servicios gratuitos en asesorias legales y psicologicas.

O O O

» |ndicador MIR: Numero de beneficiarios en programas de apoyo.

= Linea Base: 0 beneficiarios (2024).

= Meta: 3,000 beneficiarios anuales (2027).

= Presupuesto: $10,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 1: Fin de la pobreza. ODS 10: Reduccion de
desigualdades.

8. Sequridad Juridica Patrimonial

= Acciones:
o Organizacion de ferias de escrituracion

= Indicador MIR: Numero de escrituras entregadas.

= Linea Base: 0 beneficiarios (2023).

= Meta: 500 escrituras entregadas (2027).

= Presupuesto: $5,000,000 MXN.

» ODS Relacionados: ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles.

9. Programa: Apoyo Estudiantil y Educacion Superior

= Acciones:
o Casas del estudiante en diversas ciudades

= |ndicador MIR: Numero casas del estudiante habilitadas.
= Linea Base: 0 beneficiarios (2023).

= Meta: 3 casas habilitadas (2027).

= Presupuesto: $10,000,000 MXN.

= (ODS Relacionados: ODS 4: Educacion de Calidad.

= Acciones:
o Transporte para estudiantes
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Indicador MIR: Numero de estudiantes beneficiados con transporte.
Linea Base: 0 beneficiarios (2023).

Meta: 500 estudiantes beneficiados anualmente.

Presupuesto: $3,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 4: Educacion de Calidad.

Resultados Esperados

. Incremento en la cobertura de agua potable al 90% y drenaje sanitario al 80%.

Reduccion del 20% en la desnutricion infantil mediante programas de
alimentacion.

. Participacion de 5,000 personas anuales en actividades recreativas y culturales.
4,
5.

Atencion médica garantizada al 100% de comunidades rurales.
Inclusion de 3,000 familias en programas de apoyo social y autoempleo.

Impacto General

o Fortalecimiento del tejido social: Reduccién de desigualdades sociales y

econdmicas, promoviendo la equidad y la inclusion.

Mejora integral en servicios basicos: Cobertura ampliada de agua, salud y
alimentacidn, asegurando condiciones dignas para todos los habitantes.
Cumplimiento de ODS: Contribucion directa a los ODS 1, 2, 3, 6, 10, 11 y 16,
alineando las acciones locales con los compromisos globales de desarrollo
sostenible.

X.VII EJE 2: DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo General:

Impulsar un crecimiento econémico inclusivo y sostenible mediante el fortalecimiento
del sector agropecuario, pesquero, turistico y laboral, con estrategias orientadas a la
diversificacion productiva y la competitividad.

Programas, Acciones, Indicadores y ODS:

1. Programa de Impulso al Sector Agropecuario y Pesquero

Acciones:

o Capacitacion a 500 productores en técnicas agroecologicas y pesca sostenible.
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o Instalacion de 5 centros de acopio para productos agricolas y pesqueros en
zonas estratégicas.
o Entrega de insumos y tecnologia para incrementar la productividad del sector.

» Indicador MIR: Porcentaje de crecimiento en la productividad agropecuaria y
pesquera.

= Linea Base: 75%.

= Meta: 95% de productividad para 2027.

= Presupuesto: $12,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 2: Hambre cero. ODS 8. Trabajo decente y
crecimiento econdmico.

2. Programa de Turismo Sostenible y Patrimonial

= Acciones:

o Creacion de 5 rutas de ecoturismo en areas naturales como La Pesca,
Tepehuajes, La Pefia y El Sabinito.

o Rehabilitaciéon de sitios histdricos para integrarlos como puntos de interés
turistico.

o Realizacion de festivales culturales y eventos deportivos para atraer turismo.

= |ndicador MIR: Incremento en la afluencia de turistas (%).

= Linea Base: 30,000 visitantes anuales.

= Meta: 45,000 visitantes anuales para 2027.

= Presupuesto: $10,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico. ODS
11: Ciudades y comunidades sostenibles.

3. Promocion Turistica y Cultural
= Accion;
o Construccion del malecdn en La Pesca

» Indicador MIR: Porcentaje de avance en la construccion del malecon.
» Linea Base: 0% (2024).

= Meta: 100% del malecon construido (2027).

= Presupuesto: $20,000,000 MXN
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ODS Relacionados: ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico, ODS
11: Ciudades y Comunidades Sostenibles.

Accion:
Creacion de "Ejidos Magicos" en El Sabinito y La Pefia

Indicador MIR: Numero de ejidos integrados al programa turistico.
Linea Base: 0 (2024).

Meta: 2 ejidos (2027).

Presupuesto Estimado: $8,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico.

4. Desarrollo Industrial

Accion:
Establecimiento de una maquiladora en Tampiquito

Indicador MIR: Numero de empleos generados por la maquiladora.
Linea Base: 0 (2024).

Meta: 200 empleos directos generados (2027).

Presupuesto Estimado: $15,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico.

5. Programa de Capacitacion y Empleo Productivo

Acciones:
Creacion de un centro de formacion técnica para capacitacion en oficios
habilidades productivas.

y

Capacitacion a 1,000 personas en actividades relacionadas con turismo,

comercio y agroindustria.
Vinculacion laboral de los capacitados con empresas locales y regionales.

Indicador MIR: Numero de personas capacitadas y empleadas formalmente.
Linea Base: 0 personas capacitadas formalmente.

Meta: 1,000 personas capacitadas y empleadas para 2027.

Presupuesto: $8,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 4: Educacion de calidad. ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento econdmico.
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6. Programa de Innovacion y Diversificacion Econdémica

= Acciones:

o Implementacion de un fondo de financiamiento para proyectos de agroindustria
y turismo.

o Creacion de un mercado municipal para la promocién y venta de productos
locales.

o Apoyo a emprendedores con capacitaciones en marketing digital y negocios.

= |ndicador MIR: Numero de proyectos productivos financiados.

= Linea Base: 0 proyectos financiados.

= Meta: 50 proyectos financiados para 2027.

= Presupuesto: $15,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico. ODS 9:
Industria, innovacion e infraestructura.

7. Programa de Conectividad y Movilidad Economica

= Acciones:
o Rehabilitacion y pavimentacion de 50 kildbmetros de caminos rurales para
mejorar el acceso a zonas productivas.

o Instalacion de infraestructura logistica como puntos de carga eléctrica y areas
de descanso para transportistas.

o Sefializacion y mejora de rutas comerciales principales.

» |ndicador MIR: Longitud de caminos rurales rehabilitados (km).

= Linea Base: 30% de caminos en buen estado.

= Meta: 80% de caminos en buen estado para 2027.

= Presupuesto: $20,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura. ODS 11:
Ciudades y comunidades sostenibles.

8. Programa de Fortalecimiento del Comercio Local

= Acciones:
o Organizacién de ferias regionales para promover las artesanias y productos
locales.
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Desarrollo de una plataforma digital para conectar a productores con
consumidores.

Creacion de alianzas con cadenas comerciales para la distribucion de productos
locales.

Indicador MIR: Incremento en el volumen de ventas de productos locales.
Linea Base: $5,000,000 MXN en ventas anuales.

Meta: $8,000,000 MXN en ventas anuales para 2027.

Presupuesto: $10,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico. ODS
12: Produccion y consumo responsables.

Resultados Esperados:

1. Programa de Impulso al Sector Agropecuario y Pesquero

(@)

Incremento del 20% en la productividad del sector agropecuario y pesquero,
alcanzando una productividad del 95% para 2027.

Capacitacion de 500 productores en técnicas agroecoldgicas y pesca sostenible,
promoviendo practicas responsables y sostenibles.

Operacion de 5 centros de acopio estratégicos, facilitando el acceso al mercado
para los productores locales.

Mejora en los ingresos y calidad de vida de los productores del municipio.
Contribucion al cumplimiento del ODS 2 y ODS 8 mediante el desarrollo
economico y sostenible.

2. Programa de Turismo Sostenible y Patrimonial

O

Incremento del 50% en la afluencia de turistas, pasando de 30,000 a 45,000
visitantes anuales para 2027.

o Creacion de 5 rutas de ecoturismo que impulsen el turismo sostenible en areas

naturales y culturales clave del municipio.

o Rehabilitacién de sitios historicos como puntos de interés turistico, fortaleciendo

la identidad cultural y la economia local.

o Organizacion de festivales culturales y eventos deportivos que atraigan a

visitantes y promuevan la cohesion social.
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(@)

Alineacion con los ODS 8 y ODS 11, fomentando el desarrollo sostenible y la
creacion de empleo.

3. Promocion Turistica y Cultural

O

Malecdn en La Pesca: Construccion al 100% del malecén, generando un espacio
turistico emblematico que dinamice la economia local.

"Ejidos Magicos": Integracion de dos ejidos al programa turistico, promoviendo
el desarrollo econdmico y cultural en las comunidades rurales.

Incremento en la generacion de empleo y en la llegada de turistas a través de
nuevas atracciones y eventos turisticos.

Contribucion significativa al desarrollo econémico y cultural alineado con los
ODS 8y ODS 11.

4. Desarrollo Industrial

O

Creacion de 200 empleos directos mediante el establecimiento de una
maquiladora en Tampiquito.

Promocion de la inversion privada en el municipio, diversificando la base
economica local.

Fortalecimiento de la economia municipal mediante la generacion de empleo
formal y el desarrollo industrial.

Contribucion al cumplimiento del ODS 8 mediante la creacion de trabajo decente
y el crecimiento econémico.

5. Programa de Capacitacion y Empleo Productivo

O

Capacitacion de 1,000 personas en oficios y habilidades productivas, mejorando
su empleabilidad.

Vinculacion laboral exitosa de los capacitados con empresas locales y

regionales.

Desarrollo de un centro de formacion técnica que fortalezca el capital humano
del municipio.

Mejora en los niveles de ingreso y calidad de vida de las familias beneficiarias.

Contribucién a los ODS 4 y ODS 8 mediante el acceso a educacion de calidad y
empleo decente.
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6. Programa de Innovacion y Diversificacion Econdémica

o Financiamiento de 50 proyectos productivos relacionados con agroindustria y
turismo, promoviendo la diversificacion economica.

o Creacion de un mercado municipal que fomente la venta de productos locales y
el comercio justo.

o Capacitacion a emprendedores en marketing digital y negocios, fortaleciendo
sus capacidades y competitividad

o Contribucion al cumplimiento de los ODS 8 y ODS 9 mediante el apoyo a la
innovacion, la industria y el desarrollo econdmico.

7. Programa de Conectividad y Movilidad Economica

o Rehabilitacion de 50 kilémetros de caminos rurales, mejorando el acceso a
zonas productivas y comerciales.

o Incremento en la calidad de las rutas comerciales principales, facilitando la
movilidad de bienes y servicios.

o Instalacion de infraestructura logistica como puntos de carga eléctrica,
modernizando el transporte en el municipio.

o Contribucion al ODS 9y ODS 11 mediante la mejora en la infraestructura y la
sostenibilidad urbana.

8. Programa de Fortalecimiento del Comercio Local

o Incremento del volumen de ventas de productos locales de $5,000,000 MXN a
$8,000,000 MXN anuales para 2027.

o Organizacién de ferias regionales que promuevan artesanias y productos
locales, fortaleciendo el comercio justo.

o Desarrollo de una plataforma digital que conecte a productores con
consumidores, ampliando su alcance de mercado.

o Contribucion al ODS 8 y ODS 12 mediante la promocion de consumo
responsable y el crecimiento econémico.

Impacto General del Eje 2: Desarrollo Econémico

o Desarrollo Econdémico Sostenible: Promocion de actividades productivas

diversificadas, fortaleciendo sectores clave como agroindustria, turismo y
comercio.
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o Fortalecimiento de Infraestructura: Mejoras significativas en la conectividad y los
servicios logisticos, apoyando la movilidad y el acceso al mercado.

o Fomento a la Innovacién y Capacitacion: Capacitacion de capital humano y
financiamiento de proyectos innovadores que potencien la economia local.

o Cumplimiento de los ODS:** Contribucion directa a objetivos globales
relacionados con el trabajo decente, innovacion, ciudades sostenibles y
consumo responsable.Impacto General

Con este enfoque, el Eje 2 no solo responde a las necesidades del diagnostico, sino
que posiciona a Soto La Marina como un modelo de desarrollo econdmico sostenible e
inclusivo en Tamaulipas.

X.VIII EJE 3: SERVICIOS PUBLICOS
Objetivo General:

Garantizar la cobertura universal y la calidad en la prestacion de servicios publicos en
Soto La Marina, priorizando el agua potable, drenaje, alumbrado, recoleccion de
residuos y el mantenimiento de espacios publicos, para mejorar la calidad de vida de
todos los habitantes.

Objetivos Especificos:

1. Aumentar la cobertura de agua potable y drenaje sanitario al 95% en zonas
urbanas y al 80% en zonas rurales para 2027.

2. Modernizar el 100% de los sistemas de alumbrado publico con tecnologia
eficiente y sostenible.

3. Reducir en un 30% los residuos sdlidos no recolectados en comunidades rurales.
4. Rehabilitar y mantener el 90% de calles y caminos rurales prioritarios.
5. Crear 15 nuevos espacios publicos equipados y accesibles.
Programas, Acciones, Indicadores y ODS:
1. Agua y Saneamiento Universal
= Acciones:

o Construccion y ampliacion de redes de agua potable y drenaje.
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Instalacion de plantas de tratamiento de aguas residuales en localidades
prioritarias.
Campafias de concienciacion sobre el uso responsable del agua.

Indicador MIR: Porcentaje de cobertura de servicios basicos de agua y drenaje.
Linea Base: Agua potable 85%, drenaje 60%.

Meta: Agua potable 95%, drenaje 80% para 2027.

Presupuesto: $30,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 6: Agua limpia y saneamiento. ODS 3: Salud y
bienestar.

2. Alumbrado Publico Sostenible

O

Acciones:
Sustitucion de luminarias tradicionales por lamparas LED en todo el municipio.
Mantenimiento anual de las luminarias para garantizar su funcionalidad.

Indicador MIR: Numero de luminarias sostenibles instaladas.

Linea Base: 50% de luminarias sostenibles.

Meta: 100% de luminarias sostenibles (2027).

Presupuesto: $15,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles. ODS 7:
Energia asequible y no contaminante.

3. Gestion Integral de Residuos

O O O

Acciones:

Adquisicion de unidades para la recoleccion de residuos solidos.
Construccion de centros de acopio para reciclaje en 10 comunidades.
Capacitacion en separacion de residuos y compostaje comunitario.

Indicador MIR: Toneladas de residuos recolectados y reciclados.

Linea Base: Recoleccion actual de 60%.

Meta: 90% de cobertura en recoleccion de residuos sdlidos para 2027.
Presupuesto: $12,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 12: Produccion y consumo responsables. ODS 13:
Accion por el clima.

4. Mantenimiento de Calles y Caminos Rurales

Acciones:
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Rehabilitacion de caminos rurales con pavimento hidraulico en 50 kilémetros.
Creacion de un programa de mantenimiento periodico de vialidades.
Senalizacion adecuada en caminos de acceso principal.

Indicador MIR: Longitud de caminos rehabilitados (km).

Linea Base: 30% de caminos en buen estado.

Meta: 90% de caminos rehabilitados para 2027.

Presupuesto: $20,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura. ODS 11:
Ciudades y comunidades sostenibles.

5. Rehabilitacion de Espacios Pablicos

0 O O

Acciones:

Construccion de 5 nuevos parques en comunidades rurales.
Rehabilitacion de 10 espacios recreativos en la cabecera municipal.
Instalacion de mobiliario urbano y areas verdes accesibles.

Indicador MIR: Numero de espacios publicos construidos o rehabilitados.

Linea Base: 70 espacios publicos.

Meta: 85 espacios publicos para 2027.

Presupuesto: $18,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles. ODS 3:
Salud y bienestar.

6. Espacios Publicos para la Convivencia

Accion:
Construccion y mejora de la casa de cultura

Indicador MIR: Porcentaje de avance en la renovacion de la casa de cultura.
Linea Base: 0% (2024).

Meta: 100% de renovacion (2027).

Presupuesto Estimado: $7,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles, ODS 3:
Salud y Bienestar.

Accion:
Instalacion de escuelas deportivas en comunidades rurales
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= |ndicador MIR: Numero de escuelas deportivas habilitadas.

= Linea Base: 0 (2024).

= Meta: 3 escuelas habilitadas (2027).

= Presupuesto Estimado: $5,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 3: Salud y Bienestar, ODS 4: Educacion de Calidad.

Resultados Esperados
1. Agua y Saneamiento Universal:

o Incremento en la cobertura de agua potable del 85% al 95% y de drenaje
sanitario del 60% al 80% en zonas rurales y urbanas para 2027.

o Reduccién de enfermedades relacionadas con la falta de acceso al agua limpia
y saneamiento en un 20%.

o Aumento en la concienciacion ciudadana sobre el uso eficiente del agua, con un
alcance del 80% de la poblacion.

2. Alumbrado Publico Sostenible:

o Modernizacion completa de los sistemas de alumbrado publico al 100% con
tecnologia LED eficiente y sostenible.

o Reduccion del consumo energético del alumbrado publico en un 40%,
contribuyendo a la sostenibilidad ambiental.

o Mejora de la percepcion de seguridad en las comunidades con un incremento
del 50%.

3. Gestion Integral de Residuos:

o Cobertura de recoleccion de residuos sélidos aumentada del 60% al 90%.
o Implementacion de 10 centros de acopio comunitario, promoviendo el reciclaje
en al menos el 30% de los residuos generados.

o Incremento en la capacitacion de la poblacién en separacion de residuos y
compostaje, alcanzando al 70% de los hogares.

4. Mantenimiento de Calles y Caminos Rurales:

o Rehabilitacion y mantenimiento de 90% de los caminos rurales prioritarios,
mejorando la conectividad de 50 kildmetros adicionales.
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o Instalacion de sefializacion vial adecuada en el 100% de las rutas principales del
municipio.
o Reduccion en un 30% del tiempo de traslado para comunidades rurales.

5. Rehabilitacion de Espacios Publicos:

o Construccion de 5 nuevos parques en comunidades rurales y rehabilitacion de
10 espacios recreativos existentes.

o Accesibilidad universal garantizada en el 100% de los espacios publicos nuevos
y rehabilitados.

o Incremento en el uso de areas recreativas por parte de la poblacion en un 40%.

6. Espacios Publicos para la Convivencia

o Renovacidn completa (100%) de la casa de cultura para 2027, ofreciendo un
espacio de promocion cultural y artistica accesible para toda la poblacion.

o Creacidn de 3 escuelas deportivas en comunidades rurales, promoviendo la
practica de deporte y estilos de vida saludables.

o Fomento de actividades culturales y deportivas, generando oportunidades para
el desarrollo integral de la poblacién, especialmente en zonas rurales.

o Incremento en la participacion ciudadana en actividades recreativas y culturales,
fortaleciendo la cohesion social.

o Reduccién de problemas sociales como la violencia y el ocio improductivo a
través de iniciativas deportivas y culturales.

Impacto General del Eje 3: Servicios Publicos
1. Mejora Sustancial de la Calidad de Vida:

o Incremento en la cobertura de servicios basicos esenciales, como agua potable,
drenaje y alumbrado, beneficiando directamente a toda la poblacion.

o Reduccién de desigualdades entre zonas rurales y urbanas mediante la
rehabilitacion de infraestructura y la creacion de espacios publicos inclusivos.

2. Fortalecimiento de la Sostenibilidad Ambiental:

o Reduccion significativa de la huella ambiental del municipio gracias a la gestion
sostenible de residuos y el uso de tecnologia LED en el alumbrado publico.

o Contribucidn al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en
particular los relacionados con agua limpia, ciudades sostenibles y accion por el
clima.
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3. Mejora en la Seguridad y Movilidad:

o Aumento de la seguridad vial y reduccion de riesgos en caminos rurales
mediante su rehabilitacidn y sefializacion adecuada.

o Mejora en la percepcion de seguridad de los habitantes gracias a la
modernizacion del alumbrado publico.

4. Fomento del Bienestar Social:

o Incremento en la participacion ciudadana en actividades recreativas y culturales
mediante la creacion y rehabilitacion de espacios publicos.

o Mejora en la salud publica a través del acceso universal a agua potable y
saneamiento.

Con estas acciones, el municipio de Soto La Marina fortalecera su infraestructura basica
y garantizara servicios publicos de calidad, alinedndose con las demandas ciudadanas
y los compromisos internacionales reflejados en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

X.IX EJE 4. BUEN GOBIERNO
Objetivo General:

Consolidar un gobierno transparente, eficiente y participativo, enfocado en la rendicion
de cuentas, la profesionalizacion del servicio publico y el fortalecimiento de la seguridad
publica.

Objetivos Especificos:

1. Incrementar al 100% la digitalizacion de los tramites y servicios municipales para
2027.

2. Reducir en un 20% la incidencia delictiva mediante estrategias de prevencion y
fortalecimiento de la seguridad publica.

3. Capacitar al 100% de los servidores publicos en temas de transparencia, ética y
gestion publica eficiente.

4. Incrementar la participacion ciudadana en procesos de toma de decisiones al
50% de la poblacion mediante mecanismos de consulta y presupuesto
participativo.

Programas, Acciones, Indicadores y ODS:

1. Sistema Integral de Atencion Ciudadana (SIAC)
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Acciones:

Creacion de plataformas digitales para tramites y consultas en linea.
Implementacion de un chatbot para atencidn ciudadana inmediata.

Desarrollo de encuestas en linea para medir la satisfaccion con los servicios
publicos.

O O O

= Indicador MIR: Porcentaje de tramites digitalizados.

= Linea Base: 30%.

= Meta: 100% (2027).

= Presupuesto: $12,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas, ODS 9:
Industria, innovacion e infraestructura.

2. Transparencia y Rendicion de Cuentas

= Acciones:

o Implementacion de un portal de transparencia con datos abiertos sobre
presupuestos e indicadores de desempefio.

o Realizacién de auditorias internas y externas semestrales.

o Promocion del presupuesto participativo como herramienta de toma de
decisiones ciudadanas.

= Indicador MIR: Porcentaje de indicadores publicados en el portal de
transparencia.

» Linea Base: 50%.

= Meta: 100% (2027).

= Presupuesto: $10,000,000 MXN.

= ODS Relacionados: ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas.

3. Profesionalizacion del Servicio Publico

= Acciones:

o Creacion de un programa continuo de capacitacion para servidores publicos
municipales en transparencia y gestion publica.

o Implementacion de un sistema de evaluacion del desempefio de los trabajadores
municipales.
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Desarrollo y difusion de un codigo de ética alineado con los principios de la
administracion actual.

Indicador MIR: Numero de servidores publicos capacitados anualmente.

Linea Base: 50 servidores capacitados.

Meta: 200 servidores capacitados anualmente (2027).

Presupuesto: $8,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico, ODS
16: Paz, justicia e instituciones sélidas.

4. Prevencion y Combate a la Corrupcion

Acciones:

Establecimiento de un sistema de denuncias anénimas digitales con proteccion
de identidad.

Creacidn de un comité ciudadano de vigilancia para supervisar el uso de
recursos publicos.

Campanas educativas para fomentar la cultura de integridad y ética publica.

Indicador MIR: Numero de denuncias resueltas (%).

Linea Base: 0%.

Meta: 100% de denuncias resueltas (2027).

Presupuesto: $10,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas.

5. Seguridad y Proteccion Ciudadana

Accion:
Creacion de una mesa de seguridad municipal para mujeres y nifios

Indicador MIR: Numero de reuniones realizadas por la mesa de seguridad.
Linea Base: 0 (2024).

Meta: 12 reuniones anuales.

Presupuesto Estimado: $2,000,000 MXN.

ODS Relacionados: ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Solidas.

Resultados Esperados
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1. Sistema Integral de Atencion Ciudadana (SIAC):

o Incremento del porcentaje de tramites y servicios municipales digitalizados al
100% para 2027, reduciendo tiempos y costos para los ciudadanos.

o Aumento en el nivel de satisfaccion ciudadana respecto a la calidad de los
servicios publicos en un 80%.

o Acceso simplificado y eficiente a los servicios municipales mediante plataformas
digitales y un chatbot de atencion ciudadana.

2. Transparencia y Rendicion de Cuentas:

o Publicacion del 100% de los indicadores de desempefio y presupuestos en el
portal de transparencia.

o Realizacion de auditorias internas y externas de manera semestral, garantizando
la rendicion de cuentas.

o Implementacién de al menos 10 proyectos de presupuesto participativo,
involucrando a la ciudadania en la toma de decisiones.

3. Profesionalizacidn del Servicio Publico:

o Capacitacion del 100% de los servidores publicos en temas de transparencia,
ética y gestion publica eficiente, con un promedio anual de 200 servidores
capacitados.

o Evaluacién continua del desempefio de los trabajadores municipales,
incrementando su eficiencia en un 25%.

o Adopcion y cumplimiento del codigo de ética por parte de todos los servidores
publicos municipales.

4. Prevencion y Combate a la Corrupcion:

o Resolucién del 100% de las denuncias presentadas a través del sistema de
denuncias andénimas digitales.

o Participacion activa del comité ciudadano de vigilancia, supervisando el uso de
recursos publicos en todos los programas y proyectos.

o Reduccion de la percepcidn de corrupcion en un 30%, fomentando la confianza
ciudadana en la administracion publica.

5. Seguridad y Proteccion Ciudadana
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o Creacion y consolidacion de una mesa de seguridad municipal con enfoque en
mujeres y nifios, con 12 reuniones anuales como minimo.

o ldentificacion y abordaje de problematicas especificas de seguridad para
mujeres y ninos mediante estrategias focalizadas.

o Mejora en la percepcion de seguridad entre los ciudadanos, especialmente en
los grupos vulnerables.

o Promocion de la cultura de paz y la prevencion del delito a nivel comunitario.

o Fortalecimiento de las politicas de seguridad publica mediante la participacion
ciudadana y la coordinacion interinstitucional.

Impacto General del Eje 4. Buen Gobierno

o Creacion de un gobierno municipal mas eficiente, transparente y cercano a la
ciudadania, alineado con los principios de la rendicion de cuentas y la
participacion ciudadana.

o Fortalecimiento de la seguridad publica mediante estrategias efectivas de
prevencion, logrando una reduccion significativa en la incidencia delictiva.

o Aumento de la confianza ciudadana en la administracion municipal, gracias a la
profesionalizacion del servicio publico y el combate a la corrupcion.

o Posicionamiento de Soto La Marina como un referente regional en
gobernanza efectiva, transparente y participativa, alineado con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).
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XI. PROYECTOS ESPECIALES

Con el objetivo de hacer de Soto La Marina un lugar en donde el orgullo sea el primer
sentimiento que llene la mente y el corazdn de sus habitantes, y que este pueda
trascender hacia otras fronteras impulsaremos proyectos especiales como:

o La organizacion de un carnaval internacional en el poblado la Pesca en el mes
de marzo del afio 2025.

o La implantacion por primera vez de una fabrica maquiladora en nuestro
Municipio.

o La implementacion de una industria de reciclaje.
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XIl. ENFOQUES TRANSVERSALES

Los enfoques transversales son principios rectores esenciales que se integran en todas
las politicas, programas y acciones del gobierno municipal. Estos principios actuan
como un eje integrador que garantiza la coherencia, la equidad y la sostenibilidad de
las estrategias de desarrollo local, abordando de manera integral los desafios sociales,
economicos y ambientales del municipio.

En Soto La Marina, estos enfoques transversales son fundamentales para promover un
desarrollo inclusivo, equitativo y sostenible, asegurando que las politicas publicas sean
efectivas y relevantes para todas las comunidades. La implementacion de estos
principios requiere del compromiso conjunto de las &reas municipales, asi como de la
participacion activa de la ciudadania y otros actores clave.

XII.I IGUALDAD DE GENERO

El enfoque de igualdad de género busca asegurar que todas las politicas y acciones
municipales promuevan la equidad en derechos, oportunidades y trato entre mujeres y
hombres. Este principio transversal abarca:

o Acciones para combatir la discriminacion de género en el acceso a
recursos, servicios y oportunidades.

o Fomento de la participacion activa de las mujeres en espacios de toma de
decisiones comunitarias y municipales.

o Garantia del acceso equitativo a programas y servicios publicos,
Incluyendo salud, educacion y empleo.

o Campafias de sensibilizacion para promover una cultura de respeto y
equidad en el municipio.

XILII TGUALDAD DE OPORTUNIDADES

El enfoque de igualdad de oportunidades busca eliminar las barreras que limitan el
acceso de ciertos grupos a servicios basicos, educacion, salud y empleo. En Soto La
Marina, este principio se enfoca en:

o Asegurar el acceso inclusivo a programas sociales para comunidades
rurales y grupos vulnerables, como personas con discapacidad, jovenes y
adultos mayores.
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o Promover la capacitacion y el autoempleo, generando condiciones para un
desarrollo equitativo entre todas las localidades del municipio.

o Implementar politicas pUblicas que nivelen las oportunidades, permitiendo
que todos los habitantes puedan desarrollar su potencial sin importar su contexto
socioeconomico, género o etnia.

o Fomentar la participacion ciudadana, asegurando que todas las voces sean
escuchadas y tomadas en cuenta en los procesos de decision.

XILIII DESARROLLO SOSTENIBLE

El desarrollo sostenible es un enfoque transversal que busca equilibrar las
dimensiones econdmica, social y ambiental del progreso municipal. Este principio guia
las acciones hacia la sostenibilidad a largo plazo, promoviendo:

o Gestion responsable de los recursos naturales, incluyendo el agua, la tierra
y la biodiversidad local.

o Fomento de practicas sostenibles en la gestion de residuos sélidos, el uso de
energias renovables y la planificacion urbana.

o Disefio de politicas que promuevan el crecimiento econémico, asegurando
que este sea inclusivo y respetuoso del medio ambiente.

o Promocion de la educacion ambiental, sensibilizando a la poblacion sobre la
importancia de cuidar los recursos naturales y mitigar los efectos del cambio
climatico.

Estos enfoques transversales garantizan que las politicas publicas de Soto La Marina
estén alineadas con las prioridades sociales, econdmicas y ambientales del municipio,
promoviendo un desarrollo mas justo, inclusivo y sostenible para todas y todos.
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XIll. ANEXOS Y REFERENCIAS BIBIOGRAFICAS

Anexos

Anexo 1. Resultados de Encuestas y Diagndstico Ciudadano

- Titulo: Percepcion y prioridades de los habitantes de Soto La Marina.

- Descripcidn: Este anexo incluye los resultados obtenidos de la encuesta aplicada
entre el 17 y el 22 de septiembre de 2024, con un nivel de confianza del 95% y un
margen de error de £1.96%. Las principales necesidades identificadas fueron:

- Pavimentacion y bacheo (36%).
- Alumbrado publico (23%).

- Agua potable (7%).

- Seguridad publica (23%).

- Recoleccion de basura (3%).

- Fuente: Gobierno de Soto La Marina (2024). Resultados de encuestas y
diagndstico ciudadano: Percepcion y prioridades de los habitantes de Soto La
Marina.

Anexo 2. Marco Juridico del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027
- Titulo: Fundamentacién Juridica del Plan Municipal.

- Descripcion: Se detalla el marco normativo que sustenta la planeacion del desarrollo
municipal, destacando:

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulos 25, 26 y 115.
- Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas: Articulos 58 y 154.

- Ley Estatal de Planeacion: Articulos 26 y 182.

- Codigo Municipal para el Estado de Tamaulipas: Articulos 183, 184 y 187.

- Fuente: Cddigo Municipal para el Estado de Tamaulipas, Gobierno de Tamaulipas
(2024).

78



Anexo 3: Diagnostico Poblacional de Soto La Marina
- Titulo: Estructura demografica y analisis de necesidades.

- Descripcidn: Este anexo presenta un analisis detallado de la poblacion total,
estructura demografica, pobreza multidimensional y carencias sociales en el municipio:

- Poblacion total: 25,283 personas (51.1% hombres y 48.9% mujeres).
- Pobreza moderada: 44.6%; pobreza extrema: 7.2%.

- Rezago educativo: 24%; acceso limitado a servicios de salud: 26.8%.
- Principales actividades economicas: Agricultura, pesca y ganaderia.

- Fuente: Gobierno de Soto La Marina (2024). Diagnostico poblacional y analisis
social.
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Estratégicas y metodoldgicas: Orientan la integracion de planes locales con planes
nacionales e internacionales.

Especificas del diagndstico: Respaldo de los datos analizados y estrategias
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